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Abstrak. Tujuan penelitian yakni untuk mengetahui untuk
mengetahui sebagaimana rumusan masalah yang ada diatas,
untuk mewujudkan tujuan tersebut dilakukan teknik
pengumpulan data dengan cara wawancara, pengamatan dan
dokumentasi, kepada informan yakni pegawai dan masyarakat
di Desa Ononmaolo II Lot. Skripsi ini menggunakan jenis
penelitian kualitatif yang didasari dengan wawancara dalam
mengolah data, agar data yang diperoleh lebih akurat. Hasil
dari penelitian ini yakni:Sebagaimana hasil observasi peneliti
yang menemukan permasalahan yang terjadi pada program
pembangunan pada Desa Ononamolo II LOT dimana masih
terdapat banyak permasalahan yang menjadikan adanya
ketidaksesuaian pada penerima program pembangunan desa
tersebut. Adanya ketidaksesuaian daftar penerima tersebut
disebabkan dari adanya kesalahan penafsiran dari pemerintah
desa schingga menyebabkan penerima bantuan tidak tepat
sasaran. Dari adanya permasalahan yang terjadi tersebut
peneliti kemudian merumuskan judul penelitian dimana
peneliti ingin menganilisis lingkungan internal dan eksternal
yang terdapat dalam pembangunan pada Desa Ononamolo II
LOT tersebut.
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PENDAHULUAN

Latar belakang pembangunan desa di Indonesia menunjukkan fokus pada pemenuhan kebutuhan
dan peningkatan kesejahteraan masyarakat desa. Mayoritas penduduk Indonesia tinggal di desa, yang
seringkali menghadapi masalah ekonomi, pendidikan rendah, dan ketimpangan sosial. Pembangunan
desa diarahkan untuk meningkatkan kualitas hidup melalui program-program seperti BLT,
pembangunan jamban sehat, dan ketahanan pangan.

Namun, pembangunan desa di Desa Ononamolo II LOT, Kecamatan Gunungsitoli Barat,
menghadapi sejumlah kendala. Terdapat ketidaksesuaian data penerima BLT dan program pembangunan
jamban sehat yang disebabkan oleh kesalahan penafsiran kriteria penerima, baik dari internal
pemerintahan desa maupun masyarakat desa. Adanya perbedaan pemahaman ini dapat mengakibatkan
bantuan tidak tepat sasaran.

Selain itu, terdapat permasalahan pada program ketahanan pangan, di mana beberapa penerima
dianggap tidak layak karena keluarga yang dianggap mampu. Fenomena ini menjadi penting untuk
diteliti karena dapat mempengaruhi kelangsungan pembangunan desa dan menimbulkan konflik. Faktor-
faktor seperti ketidakpastian kriteria penerima, kurangnya dana desa, dan prioritas pembangunan desa
yang dianggap mendesak juga menjadi bagian dari analisis lingkungan internal dan eksternal dalam
pembangunan Desa Ononamolo IT LOT.

Tinjauan Pustaka

Penelitian ini membahas tentang landasan teori yang melibatkan dua aspek utama, yaitu
Lingkungan Eksternal dan Lingkungan Internal, serta Pembangunan Desa. Berikut adalah ringkasan dari
masing-masing bagian:

Lingkungan eksternal merujuk pada pengaruh dari luar organisasi atau perusahaan yang dapat
mempengaruhi kinerja dan keberlangsungan mereka. Lingkungan ini dapat memberikan peluang atau
ancaman tergantung pada sejauh mana organisasi dapat menanggapi dan memanfaatkannya. Lingkungan
eksternal dapat dijelaskan sebagai pengaruh yang berasal dari lingkungan hidup sekitar, menurut
Wispando (2018:154). T. Hani (2021: 61) menjelaskan bahwa lingkungan eksternal sangat berperan
dalam menentukan strategi organisasi, termasuk faktor-faktor seperti lingkungan teknologi, ekonomi,
politik, sosial, dan dimensi internasional.

Lingkungan eksternal terdiri dari unsur-unsur mikro dan makro. Unsur mikro melibatkan lembaga-
lembaga keuangan, tenaga kerja, dan perwakilan pemerintah, sementara unsur makro melibatkan faktor-
faktor seperti teknologi, ekonomi, politik, dan dimensi internasional (T. Hani, 2021:66).

Komponen-komponen lingkungan eksternal melibatkan kompleksitas lingkungan, perubahan
lingkungan, dan dukungan lingkungan. Kompleksitas lingkungan mencakup jumlah faktor di lingkungan
yang mempengaruhi organisasi. Perubahan lingkungan melibatkan perubahan yang dapat terjadi, baik
stabil maupun dinamis. Dukungan lingkungan adalah sumber daya alam yang berpengaruh terhadap
lingkungan organisasi (Kurts, 2018:7).

Indikator lingkungan eksternal melibatkan aspek-aspek seperti kebijakan pemerintah, aspek sosial,
budaya, ekonomi, dan peran lembaga terkait (Wispandono, 2018:154).

Lingkungan internal merujuk pada faktor-faktor internal suatu organisasi atau perusahaan yang
dapat mempengaruhi kinerjanya. Ini mencakup kekuatan dan kelemahan yang dapat memengaruhi
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pencapaian tujuan organisasi. Herry Achmad Buchory dan Djaslim Saladin (2019: 49) menjelaskan
bahwa lingkungan internal adalah individu yang secara langsung berkaitan dengan lingkungan,
mempengaruhi perusahaan. Lingkungan internal juga dapat diartikan sebagai lingkungan organisasi
yang ada di dalam suatu organisasi (Wispandono, 2018:155).

Indikator lingkungan internal melibatkan aspek sumber daya manusia dan operasional
(Wispandono, 2018:155).

Pembangunan desa adalah suatu upaya untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat desa
melalui pengembangan potensi lokal, pemberdayaan masyarakat, dan pemenuhan kebutuhan dasar.
Pembangunan desa dapat diukur melalui tujuan-tujuan seperti peningkatan kesejahteraan,
pengembangan potensi ekonomi lokal, dan pemanfaatan sumber daya alam secara berkelanjutan.

Tujuan pembangunan desa mencakup peningkatan kesejahteraan masyarakat, penanggulangan
kemiskinan, pengembangan potensi ekonomi lokal, dan pemanfaatan sumber daya alam secara
berkelanjutan.

Bentuk pembangunan dapat mencakup berbagai bidang, termasuk politik, ekonomi, sosial-budaya,
pertahanan, dan keamanan. Pembangunan desa secara langsung.

METODE PENELITIAN

Metode penelitian menguraikan metode penelitian yang digunakan dalam studi ini. Metode
penelitian mencakup pendekatan dan jenis penelitian, variabel penelitian, lokasi dan jadwal penelitian,
sumber data, instrumen penelitian, teknik pengumpulan data, dan teknik analisis data. Pendekatan
penelitian adalah cara atau kegiatan dari perumusan masalah hingga membuat kesimpulan. Pendekatan
kualitatif dipilih, dengan jenis pendekatan deskriptif. Jenis penelitian melibatkan studi kasus, deskriptif,
dan fenomenologi. Variabel adalah atribut atau nilai dari objek penelitian yang ditetapkan untuk
dipelajari. Variabel penelitian melibatkan lingkungan eksternal dan internal, dengan indikator yang
mencakup aspek kebijakan pemerintah, budaya, sosial, ekonomi, peran lembaga terkait, sumber daya
manusia, dan operasi. Penelitian dilakukan di Desa Ononamolo I LOT, Kecamatan Gunungsitoli Barat,
Nias. Jadwal penelitian melibatkan beberapa kegiatan, termasuk persiapan proposal, seminar,
pengumpulan data, penyusunan naskah skripsi, dan ujian. Sumber data terbagi menjadi primer dan
sekunder. Data primer dikumpulkan melalui wawancara dengan pegawai Desa Ononamolo II LOT,
sedangkan data sekunder berasal dari situs web dan dokumen terkait pembangunan deSA. Instrumen
penelitian dalam penelitian kualitatif adalah peneliti itu sendiri, yang bertindak sebagai alat untuk
merekam informasi. Teknik pengumpulan data melibatkan observasi, wawancara mendalam, dan
dokumentasi. Observasi dilakukan untuk melihat peristiwa atau fenomena langsung, wawancara
digunakan untuk mendapatkan informasi mendalam, dan dokumentasi mencakup merekam, memfoto,
atau memvideokan data tambahan. Analisis data kualitatif bersifat induktif, didasarkan pada data yang
diperoleh. Proses analisis data melibatkan reduksi data, penyajian data, dan penarikan
kesimpulan/verifikasi.

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Dalam pelaksanaan program pembangunan desa di Desa Ononamolo II LOT, peran lembaga
terkait, khususnya Kantor Kecamatan Gunungsitoli Barat, sangat penting. Meskipun merupakan pihak
ketiga, Kantor Camat memiliki peran vital dalam mengetahui dan melaksanakan program pembangunan
desa. Hal ini termasuk dalam pengelolaan dana desa yang wajib diketahui oleh Camat Gunungsitoli
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Barat. Namun, terdapat kendala terkait keterlambatan dalam pencairan dana desa yang dapat
mempengaruhi jadwal pembangunan desa.

Peran pemerintah dalam pembangunan desa menjadi hal mutlak, di mana kebijakan pemerintah
menjadi acuan utama dalam melaksanakan kegiatan dan program pembangunan desa. Kebijakan ini
mencakup alokasi dana desa berdasarkan peraturan dan regulasi yang telah ditetapkan. Pemerintah Desa
Ononamolo II LOT mengacu pada kebijakan pemerintah dalam melaksanakan kegiatan pembangunan
desa.

Kegiatan operasional menjadi tahap penting dalam implementasi perencanaan pembangunan desa.
Tiga program utama di Desa Ononamolo II LOT, yaitu BLT, jamban sehat, dan ketahanan pangan,
menjalani proses operasional yang melibatkan pengumpulan data, perencanaan, penganggaran, dan
pelaksanaan. Namun, terdapat kendala kurangnya pengawasan, yang mengakibatkan beberapa program
tidak tepat sasaran.

Sumber daya manusia menjadi faktor kunci dalam mencapai tujuan pembangunan desa. Pada Desa
Ononamolo II LOT, peran pegawai pemerintah desa, aparat desa, kepala dusun, dan relawan desa sangat
penting. Meskipun demikian, terdapat kendala dalam pengumpulan data dan observasi penerima
program pembangunan desa, yang menyebabkan ketidasesuaian penerima program.

o Aspek Sosial: Keterkaitan kekeluargaan dapat menyebabkan ketidaksesuaian penerima program
pembangunan desa.

o Aspek Budaya: Kurangnya pemahaman masyarakat tentang perbedaan antara pemerintah desa dan
petinggi adat menjadi kendala eksternal.

o Aspek Ekonomi: Kurangnya observasi menyeluruh mengenai perekonomian menyebabkan
ketidaktepatan dalam daftar penerima program.

e Peran Lembaga Terkait: Keterlambatan dalam pencairan dana desa dari Kantor Kecamatan dapat
mempengaruhi jadwal pembangunan desa.

e Aspek Operasi: Kurangnya pengawasan menyebabkan beberapa program tidak tepat sasaran.

e Aspek Sumber Daya Manusia: Pengumpulan data dan observasi penerima program pembangunan
desa masih kurang efektif.

Strategi yang dapat diambil untuk mengatasi kendala-kendala ini melibatkan peningkatan
pemahaman masyarakat, peningkatan pemahaman budaya, perbaikan observasi ekonomi, koordinasi
yang lebih baik dengan lembaga terkait, peningkatan pengawasan operasional, dan peningkatan
efektivitas sumber daya manusia.

KESIMPULAN

Pembangunan desa pada Desa Ononamolo II LOT diarahkan untuk meningkatkan kesejahteraan
masyarakat dan kualitas hidup melalui pemenuhan kebutuhan dasar, pembangunan sarana-prasarana,
pengembangan potensi ekonomi, dan pemanfaatan sumber daya alam secara berkelanjutan. Program
pembangunan desa, seperti BLT, pembangunan jamban sehat, dan program ketahanan pangan,
diimplementasikan di Desa Ononamolo II LOT. Namun, terdapat ketidaksesuaian pada daftar penerima
bantuan, disebabkan oleh kesalahan penafsiran dari pemerintah desa.

Kendala dalam pembangunan Desa Ononamolo II LOT meliputi faktor kekeluargaan dalam
penerimaan bantuan, kurangnya pemahaman masyarakat terhadap peran pemerintah desa dan petinggi
adat, ketidakefektifan pengumpulan data, dan keterlambatan pencairan dana desa. Strategi yang
diusulkan untuk mengatasi kendala tersebut mencakup pendekatan mikro seperti peningkatan
manajemen SDM, pendataan yang lebih mendalam, dan pengawasan operasional yang lebih baik.
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Pendekatan makro mencakup sosialisasi nilai-nilai Pancasila dan menjalin kerjasama dengan pihak
terkait. Resistensi masyarakat terhadap perubahan dan ketidakmenerimaan kesalahan pemerintah desa
menjadi dominan dalam kendala pembangunan desa, sehingga perlu adanya upaya dan strategi yang
komprehensif untuk mengatasi permasalahan tersebut.
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