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ABSTRACT

Company management is a series of actions undertaken by members of the
organization in an effort to achieve organizational goals. Management has an important role
in controlling production costs where the efficiency and effectiveness of production cost
control is valued by cost centers ability to achieve expected production volume. The purpose
of this research is to know how to control the production cost, to evaluate the efficiency of
production cost at Pak Untung tofu factory at Teling Atas, Manado. The method used is
qualitative descriptive. The result of this research shows that pak Untung tofu business has
not done a good production cost control due to lack of cost planning that does not set the
standard cost so that in a few months raw material purchase has increased the purchase
price of raw materials.
Keywords : Control of production costs, efficiency, and effectiviness

1. PENDAHULUAN

Persaingan di era globalisasi saat ini sudah semakin kompetitif di antara para pelaku
usaha yang ada, maka dari itu pihak manajemen pertanggung-jawaban mempunyai peran
yang sangat penting dalam pencapaian tujuan, Manajemen berkemampuan untuk melihat
kemungkinan dan kesempatan di masa yang akan datang. Manajemen perusahaan adalah
merupakan serangkaian tindakan yang dilakukan oleh para anggota organisasi dalam upaya
mencapai sasaran organisasi. Manajeman memiliki peran penting dalam hal pengendalian
biaya produksi di mana efektifitas pengendalian biaya produksi di nilai atas kemampuan
pusat biaya dalam mencapai volume produksi yang diharapkan pada tingkat kualitas tertentu.
(Wilson, 2017). Pentingnya masalah biaya produksi dapat dijadikan sebagai alat
pengendalian produksi, maka hal ini perlu diperhatikan oleh setiap pelaku usaha baik di usaha
kecil, seperti “pabrik tahu pak untung”. Mengingat bahwa banyaknya jenis usaha mikro,
kecil, menengah (UMKM) sekarang ini yang menawarkan produk-produk bervariasi bahkan
produk-produk baru dan unik.

Pengendalian biaya produksi ini, berfungsi untuk membandingkan biaya produksi yang
sebenarnya dengan standar biaya produksi yang ditetapkan, Dengan adanya perbandingan
tersebut dapat di Evaluasi apakah telah terjadi penyimpangan, baik penyimpangan yang
merugikan dan penyimpangan yang menguntungkan. Proses produksi adalah suatu cara,
metode, atau pun teknik menambah kegunaan suatu barang dan jasa dengan menggunakan
faktor produksi yang ada, Proses produksi yang dilakukan oleh perusahaan dalam bidang
manufaktur ~ merupakan faktor penting karena berpengaruh terhadap biaya produksi
perusahaan, baik persahaan yang berskala besar maupun perusahaan yang berskala kecil dan
menengah (Jogjafilm, 2014).
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2. TINJAUAN PUSTAKA
2.1. Konsep Dasar Akuntansi

Konsep dasar akuntansi adalah hal-hal dasar membangun informasi akuntansi.
Konsep dasar akuntansi saangat dibutuhkan untuk mempelajari bagaimana pengelolahan data
keuangan dalam sebuah organisasi atau perusahaan. Dengan konsep dasar tersebut
pengolahan data keuangan bisa di jamin berjalan dengan baik (Anugerah, 2015).
2.2.  Pengertian Akuntansi

Akuntansi merupakan pencatatan transaksi keuangan secara sistematis pada suatu
bisnis selama periode tertentu, yang dimaksudkan dengan transaksi disini ialah persetujuan
antara dua pihak, di mana salah satu pihak menjual barang atau jasa, sedangkan pihak lain
membeli barang atau jasa tersebut.
2.3.  Akuntansi Manajemen

Secara spesifik peran akuntansi manajemen adalah :
1. Menyediakan informasi bagi manajer dalam menjalankan fungsi perencanaan,

pengendalian, dan pengambilan keputusan.
2. Membantu manajer dalam mengarahkan dan mengendalikan operasi perusahaan.
3. Memotivasi manajer dan karyawan untuk bekerja sama untuk mencapai tujuan
perusahaan.

2.4.  Pengertian Akuntansi Biaya

Akuntansi Biaya adalah suatu bidang akuntansi yang diperuntukkan bagi proses
pelacakan, pencatatan, dan analisis terhadap biaya-biaya yang berhubungan dengan aktivitas
suatu organisasi untuk menghasilkan barang atau jasa. Sehubungan dengan ini maka para ahli
mendefinisikan pengertian dan fungsi Akuntansi Biaya sebagai suatu prosedur untuk
mencatat dan melaporkan hasil pengukuran dari biaya pembuatan barang dan jasa.
2.5.  Pengertian dan klasifikasi biaya
2.5.1. Pengertian biaya

Pengertian biaya merupakan pengorbanan untuk memperoleh harta, sedangkan beban
merupakan pengorbanan untuk memperoleh pendapatan. Semua aktivitas dapat di ukur
dengan satuan uang yang lazim di sebut biaya dalam dunia bisnis.
2.5.2. Objek biaya

Objek biaya atau tujuan biaya (cost objective) adalah tempat di mana biaya atau
aktivitas diakumulasikan atau di ukur. Unsur aktivitas yang dapat dijadikan sebagai objek
biaya adalah :
1. Produk.
2. Produksi.
3. Departemen.
4. Divisi.
5. Lini produk.
2.5.3. Klasifikasi biaya

Klasifikasi biaya yang umum digunakan adalah biaya dalam hubungan dengan :
1. Produk.
2. Volume produksi.
3. Departemen dan pusat biaya.
4. Periode akuntansi.
5. Pengambilan keputusan.
2.6.  Pengendalian biaya produksi

Pengendalian biaya di pandang sebagai usaha manajemen untuk mencapai sasaran
biaya dalam kegiatan tertentu. Pengendalian biaya dapat dilakukan dengan berbagai cara,
misalnya melalui program-program pengurangan biaya, perencanaan biaya, dan perhatian
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yang terus-menerus terhadap pengambilan keputusan biaya dalam kaitannya dengan
pengeluaran biaya.
2.7.  Efisiensi

Efisiensi merujuk pada sejumlah konsep yang terkait pada kegunaan pemaksimalan
serta pemanfaatan seluruh sumber daya dalam proses produksi barang dan jasa.
2.8.  Perilaku biaya

Perilaku biaya adalah pola perubahan biaya dalam kaitannya dengan perubahan
volume kegiatan atau aktivitas yang dilakukan perusahaan, dengan kata lain perilaku biaya
adalah istilah untuk menggambarkan apakah biaya berubah seiring dengan perubahan output.
Besar-kecilnya biaya dapat di pengaruhi oleh volume produksi dan volume penjualan.

3. METODE PENELITIAN
3.1.  Jenis Penelitian

Jenis penelitian yang digunakan adalah merupakan penelitian kualitatif deskriptif
yaitu : penelitian kualitatif merupakan penelitian yang berhubungan dengan persepsi, dan
pendapat dari orang, lembaga atau perusahaan yang di teliti.
3.2.  Tempat dan Waktu Penelitian

Penelitian ini dilakukan pada pabrik tahu pak Untung, waktu penelitian dilaksanakan
pada bulan Oktober 2017 - Februari 2018.
3.3.  Metode pengumpulan data
3.3.1. Jenis data

Jenis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah menggunakan jenis data
kuantitatif yang berupa angka-angka yang bersifat statistik, yang didalamnya merupakan
hasil laporan produksi perusahaan. Data ini di peroleh melalui suatu pengumpulan data
dengan cara wawancara dan dokumentasi serta kemudian di analisis dengan proses lebih
lanjut. Dalam penelitian ini penulis menggunakan data kuantitatif berupa : (a) data laporan
produksi perusahaan tahun 2016; (b) data kapasitas produksi perusahaan.
3.3.2. Sumber data

Sumber data primer yang digunakan dalam penelitian ini berupa :

1. Catatan hasil wawancara seperti kapasitas produksi per hari.

2. Sejarah Perusahaan.

3. Struktur Organisasi.

4. Sumber data yang juga diperoleh dalam Data primer yaitu dengan melakukan
Observasi atau pengamatan secara langsung pada objek penelitian dengan melihat
bagaimana proses produksi yang dilakukan oleh pihak perusahaan.

5. Data Laporan Produksi

6. Data kuantitas Produksi

7. Data Sekunder berupa Literatur yang menunjang penelitian.

3.3.3. Teknik pengumpulan data

Data merupakan faktor penting dalam penelitian, untuk itu diperlukan teknik tertentu
dalam pengumpulan data, teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini
adalah sebagai berikut : (1) wawancara; dan (2) dokumentasi.

3.4.  Metode analisis

Motode analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode kualitatif dengan
pendekatan deskriptif dimana metode ini memandang objek sebagai suatu yang dinamis,
hasil kunstruksi pemikiran dan interprestasi terhadap gejala yang di amati, serta utuh
(Holistic) karena setiap aspek dari objek itu mempunyai satu kesatuan yang tidak dapat
dipisahkan.
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4, HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
4.1. Hasil Penelitian
1. Analisis selisih biaya bahan baku.

a. Evaluasi selisih harga bahan baku Dapat di hitung dengan menggunakan rumus
perhitungan selisih harga bahan baku (SHB). Secara sistematik selisih harga
bahan baku dapat dinyatakan dengan rumus sebagai berikut :

SHB = (HS x KS) — (HSt x KS)
= (HS-HSt)xKS

b. Hasil perhitungan selisih kuantitas bahan baku dapat di hitung dengan melakukan
Perhitungan selisih kuantitas bahan baku (SKB). Selisih kuantitas bahan baku
dapat ditentukan dengan rumus sebagai berikut :

SKB (KS x HSt) — (KSt x HSt)

(KS - KSt) x HSt

Tabel 4.1
Hasil perhitungan selisih kuantitas bahan baku tahun 2016

Bulan Bahan baku Kuantitas (Kg) | Harga Standar (Rp) | Selisih
Sesungguhnya | Standar
Januari Kedelei 50 Kg 150 Kg 7.400,00 -740.000
Februari Kedelei 50 Kg 150 Kg 7.400,00 -740.000
Maret Kedelei 100 Kg 150 Kg 7.400,00 -370.000
April Kedelei 150 Kg 150 Kg 7.400,00 0
Mei Kedelei 100 Kg 150 Kg 7.400,00 -370.000
Juni Kedelei 50 Kg 150 Kg 7.400,00 -740.000
Bulan Bahan baku Kuantitas (Kg) | Harga Standar (Rp) | Selisih
Sesungguhnya | Standar
Juli Kedelei 50 Kg 150 Kg 7.400,00 -740.000
Agustus Kedelei 100 Kg 150 Kg 7.400,00 -370.000
September Kedelei 50 Kg 150 Kg 7.400,00 -740.000
Oktober Kedelei 100 Kg 150 Kg 7.400,00 -370.000
November Kedelei 150 Kg 150 Kg 7.400,00 0
Desember Kedelei 100 Kg 150 Kg 7.400,00 -370.000
Total Selisih 5.550.000

Sumber : Pabrik tahu pak Untung, Data diolah

2. Analisis selisih biaya tenaga kerja.
a. Analisis selisih biaya tenaga kerja dapat di hitung dengan melakukan Perhitungan
selisih tarif upah langsung (STU) dengan rumus sebagai berikut :
STU = (TS xJS)—(TStxJS)
= (TS-TSt)xJS

Tabel 4.2
Perhitungan selisih tarif upah tenaga kerja langsung tahun 2016

Tarif upah / Tarif upah / Jam tenaga kerja Selisih tarif
jam sesungguhnya jam standar Sesungguhnya tenaga
(Rp/Jam) (Rp/Jam) kerja
7.500,00 7.500,00 7.200,00 0

Sumber : Pabrik tahu pak Untung, Data diolah
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b. Hasil Perhitungan selisih efisiensi upah tenaga kerja langsung dapat di hitung
dengan melakukan perhitungan Selisih efisiensi upah langsung (SEUL) dan dapat
dinyatakan dengan rumus sebagai berikut :

SEUL = (TStxJS)— (TStxJSt)
= (IJS-JSt)x TSt
Tabel 4.3
Perhitungan selisih efisiensi upah tenaga kerja langsung tahun 2016
Jam Te_naga Jam Tenaga Kerja Tarif Upah / Va_tr.ians_
Kerja Standar Jam Standar Efisiensi
Sesungguhnya (Rp/Jam)
7.200,00 7.200,00 7.500,00 0
Sumber : Pabrik tahu pak Untung, Data diolah
3. Analisis selisish varians jam kerja biaya overhead pabrik.

a. Selisih varians jam kerja biaya overhead pabrik dapat di hitung menggunakan
rumus sebagai berikut :

SJKBOP = (TStBOPV —TSBOPV) x JKS
Tabel 4.4
Perhitungan selisih varians jam kerja biaya overhead pabrik tahun 2016
Biaya Biaya
Kapasitas Overhead Overhead Jam Selisih
Normal Produksi Standar Sesungguhnya Kerja (Rp)
Untuk (Rp) (Rp) Sesungguhnya
Satu Tahun

Pemeliharaan Mesin 2.400.000,00 2.400.000,00 7.200,00 0
Pemeliharaan Bangunan 2.640.000,00 2.640.000,00 7.200,00 0
Biaya Listrik dan Telepon 3.300.000,00 1.000.000,00 7.200,00 16.560.000.000
Biaya Pengiriman 3.300.000,00 3.300.000,00 7.200,00 0

Total 16.560.000.000

Sumber : Pabrik tahu pak Untung, Data diolah

b. Selisih tarif overhead pabrik di hitung dengan menggunakan rumus sebagai

berikut :
STOVP = (JKSt-JKS) x TStBOP
Tabel 4.5
Perhitungan selisih varians tarif overhead pabrik tahun 2016
Biaya
Overhead Selisih
Kapasitas Normal Jam Kerja Jam Kerja Standar (Rp)
Produksi Standar Sesungguhnya (Rp)
Untuk Satu Tahun
Pemeliharaan Mesin 7.200,00 7.200,00 2.400.000,00 0
Pemeliharaan Bangunan 7.200,00 7.200,00 2.640.000,00 0
Biaya Listrik dan Telepon 7.200,00 7.200,00 3.300.000,00 0
Biaya Pengiriman 7.200,00 7.200,00 3.300.000,00 0
Total 0

Sumber : Pabrik tahu pak Untung, Data diolah
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4. Mengukur Efisiensi Biaya Produksi
Tabel 4.6
Mengukur Efisiensi Biaya Produksi
Tahun Periode Tingkat Efisiensi Presentase Keterangan

Januari 0,098 98 % Efisien
Februari 0,098 98 % Efisien
Maret 0,001 0,1 % Tidak efisien
April 0,986 98 % Efisien
Mei 0,986 98 % Efisien

2016 Juni 1,351 1,351 % Sangat Efisien
Juli 1,351 1,351 % Sangat Efisien
Agustus 0,986 98 % Efisien
September 1,066 1,66% Sangat Efisien
Oktober 0,986 98 % Efisien
November 0,986 98 % Efisien
Desember 0,986 98 % Efisien

Sumber : Pabrik tahu pak Untung, Data diolah

4.3.

1.

Pembahasan

Analisis selisih biaya bahan baku

Berdasarkan data harga standar bahan baku tahun 2016 perusahaan menetapkan

standar harga bahan baku senilai Rp 7.500; per kilonya. Sesuai dengan perhitungan

selisih harga bahan baku di ketahui terdapat selisih yang cukup menguntungkan yaitu

sebesar Rp 210.000,00. Terjadinya selisih tersebut dikarenakan adanya pembelian

bahan baku yang lebih rendah dari harga standar yang ditetakan oleh pihak

perusahaan. Selanjutnya untuk perhitungan selisih kuantitas bahan baku diketahui

bahwa terdapat selisih yang menguntungkan yaitu sebesar 5.550.000 karena kuantitas

sesungguhnya bahan baku yang digunakan dalam proses produksi lebih kecil dari

pada kuantitas produksi yang ditetapkan.

Berdasarkan data standar biaya tenaga kerja langsung Dalam penetapan standar tarif

upah pihak manajemen menetapkan sebesar Rp 1.500.000,00 per bulan dan

memberikan fasilitas lainnya yang menunjang. Perhitungan standar jam kerja untuk

proses produksi ini adalah sebagai berikut :

1. Jumlah hari yang diperkirakan dalam satu bulan adalah 25 hari

2. Efektivita standar jam kerja perhari adalah 8 jam

3. Jumlah pekerja dalam sehari adalah 3 orang

4. Banyaknya jam kerja efektif dalam 1 tahun adalah: 3 orang x 8 jam per hari x 25
hari x 12 bulan = 7,200 jam

Berdasarkan data standar biaya overhead pabrik, terdapat Biaya Pemeliharaan mesin

sebesar Rp Rp 2.400.000, Biaya pemeliharaan bangunan sebesar Rp 2.640.000, Biaya

listrik dan telepon sebesar Rp 1.200.000, dan Biaya pengiriman sebesar Rp 3.300.000.

Selisih menurut jam kerja diketahui bahwa pada tahun 2016 biaya overhead pabrik

sesungguhnya lebih kecil dari pada biaya overhead pabrik standar pada kapasitas

normal, sehingga terdapat selisih menguntungkan sebesar 16.560.000.000

(favoreble). Terlihat dari biaya overhead pabrik sesungguhnya dari biaya listrik dan

telpon lebih kecil dari biaya listrik dan telpon yang distandarkan oleh perusahaan.

Mengukur Efisiensi Biaya Produksi.

Berdasarkan tabel tingkat efisiensi biaya produksi terdapat presentase yang berbeda-

beda terlihat pada bulan Juni, Juli, dan September memiliki presentase yang sangat

efisien, dan di ikuti dengan presentase pada bulan Januari, Februari, April, Mei,
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5.

5.1.

Agustus, Oktober, November, dan Desember yang mengalami presentase efisien, dan
terdapat presentase yang tidak efisien pada bulan maret.

KESIMPULAN DAN SARAN
Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah dikemukakan maka dapat di

tarik kesimpulan bahwa:

1.

5.2.

Pabrik Tahu Pak Untung bergerak di bidang usaha Manufaktur yang merupakan bentuk
usaha yang mengolah bahan mentah menjadi barang jadi, dalam hal ini usaha pak Untung
memproduksi bahan pangan seperti Tahu. Dalam kegiatan produksinya perusahaan perlu
memperhatikan pengendalian biaya produksi agar tetap bertahan dalam persaiangan
industri yang sudah semakin ketat. Dari hasil penelitian yang dilakukan terlihat bahwa
usaha Tahu pak Untung ini belumlah melakukan pengendalian biaya produksi yang baik,
dikarekan terdapat perencanaan biaya yang tidak menetapkan standar biaya sehingga
dalam beberapa bulan pembelian bahan baku mengalami peningkatan harga beli bahan
baku.
Dari hasil penelitian yang dilakukan pada usaha Tahu pak Untung untuk hasil perhitungan
selisih di ketahui bahwa harga bahan baku mengalami selisih yang cukup menguntungkan
yaitu sebesar Rp 210.000,00. Begitu pun dengan perhitungan selisih kuantitas bahan baku
juga mengalami selisih yang menguntungkan, Terjadinya selisih pada tahun tersebut
dikarenakan bagian pembelian bahan baku, membeli bahan baku dengan harga yang lebih
rendah dari harga standar yang ditetapkan yaitu pada bulan Januari, Februari, April, Mei,
Agustur, Oktober, November, dan Desember. Dan pada perhitungan efisiensi upah
langsung tidak terjadi selisih, karna perusahaan membayar tarif upah sesungguhnya
sesuai dengan tarif upah standar langsung. Begitu pun dengan perhitungan selisih biaya
overhead pabrik menurut tarif diketahui bahwa tidak terdapat selisih karena total selisih
sama dengan nol. Standar yang telah ditetapkan ini hedaknya di tinjau secara periodik
oleh pihak peusahaan agar standar yang di pakai sebagai alat untuk mengendalikan biaya
akan tetap up to date.
Dalam penilaian tingkat efisiensi biaya produksi memiliki kriteria penilaian antara lain,
presentase penilaian mulai dari 90 % sampai dengan > 100 % dikatakan Efisien — Sangat
Efisien, sedangkan presentase mulai dari 80 % sampai dengan < 60 % dikatakan Kurang
Efisien — Tidak Efisien. Dalam kasus ini pabrik tahu pak Untung tergolong kedalam
kategori atau kriteria Efisien karena di lihat dari beberapa bulan selama tahun 2016
perusahaan melakukan kegiatan produksi dengan baik karena dari hasil penilaian
presentase tergolong kedalam kriteria yang dikatakan Efisien.

Saran

Berdasarkan hasil penelitian yang telah di peroleh diharapkan dapat bermanfaat bagi

perkemangan persahaan.

1. Standar sebagai alat pengendalian biaya hendaknya di tunjau setiap kali terjadinya
fluktuasi harga, hal ini perlu dilakukan agar standar yang ditetapkan perusahaan telah
di tinjau terlebih dahulu sesuai pertimbangan dari laporan terdahulu. Jadi, Perusahaan
sebaiknya lebih meningkatkan sistem pengendalian saat berlangsungnya proses
produksi agar tidak terjadi penyimpangan yang dapat merugikan perusahaan sehingga
proses produksi bisa berjalan dengan efektif dan efisien.

2. Perusahaan sudah melakukan penetapan biaya standar dengan baik, akan tetapi untuk
kedepannya diharapkan perusahaan bisa lebih memperhatikan harga bahan baku dan
biaya overhead pabrik agar tidak terdapat selisih biaya yang kurang baik, hal ini dapat
mempermudah perusahaan dalam melakukan analisis maupun evaluasi pada periode
yang akan datang.
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