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Abstract: Leaders are people who influence other 
parties through the process of authoritative 
communication, so that other people act something in 
achieving a goal. The readiness of leaders to face every 
possibility that occurs, including dealing with the 
Covid-19 outbreak and its impacts, the role of 
national/TNI leadership, formal and non-formal is very 
strategic which is future-oriented and can transform the 
demands of the times in carrying out the duties and 
responsibilities of the nation and state. patriotic. 
 
Abstrak: Pemimpin adalah orang yang mempengaruhi 
pihak lain melaui proses kewibawaan komunikasi, 
sehingga orang lain tersebut bertindak sesuatu dalam 
mencapai suatu tujuan. Kesiapsiagaan pemimpin dalam 
menghadapi setiap kemungkinan yang terjadi, termasuk 
menangani wabah Covid-19 dan dampak yang 
ditimbulkannya, maka peranan kepemimpinan 
nasional/TNI, formal dan nonformal sangatlah strategis 
yang berorientasi pada masa depan serta dapat 
mentransformasikan tuntutan zaman dalam 
menjalankan tugas dan tanggung jawab berbangsa dan 
bernegara. 
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PENDAHULUAN 

Pada tahun 2019 dunia dikejutkan dengan berita muncul jenis baru yang pada awalnya dikenal 
dengan nama corona menyebar di Wuhan, China yang dilaporkan ke Organisasi Kesehatan Dunia 
WHO pada 31 Desember 2019. Virus itu menyebar dengan cepat sehingga pada Januari 2020, 
virus itu mulai merambah ke-31 provinsi di China. Selanjutnya, kasus infeksi juga ditemukan di 
luar China pertama kali pada 15 Januari di Thailand. Infeksi selanjutnya dengan cepat menyebar 
ke Jepang, Korea Selatan, Taiwan, dan Amerika Serikat. Virus yang kemudian dikenal dengan 
Coronavirus Disease 2019 (Covid-19) menyebar pertama kali di Indonesia pada Februari 2020.  

Pemimpin adalah orang yang mempengaruhi pihak lain melaui proses kewibawaan 
komunikasi, sehingga orang lain tersebut bertindak sesuatu dalam mencapai suatu tujuan (Laksdya 
TNI (Purn) Freddy Numberi, 2010). Kesiapsiagaan pemimpin dalam menghadapi setiap 
kemungkinan yang terjadi, termasuk menangani wabah Covid-19 dan dampak yang 
ditimbulkannya, maka peranan kepemimpinan nasional/TNI, formal dan nonformal sangatlah 
strategis yang berorientasi pada masa depan serta dapat mentransformasikan tuntutan zaman dalam 
menjalankan tugas dan tanggung jawab berbangsa dan bernegara. 

Salah Satu tipe Pimpinan adalah tipe pimpinan bertipe karismatik. Pemimpin karismatik 
ini dibutuhkan pada saat pada saat masyarakat Indonesia sedang dilanda pandemi Covid-19. 
Pemimpin dengan tipe karismatik akan menjadikan masyarakat Indonesia menjadi sangat loyal 
karena tipe ini akan menjadikan seorang pimpinan seperti seorang pahlawan. 
 
Metode 
Peraturan Pemerintah Nomor 21 Tahun 2020 tentang Pembatasan Sosial Berskala Besar (PSBB) 
Dalam Rangka Percepatan Penanganan Corona Virus Disease 2019 (Covid-19). 

Semakin meningkatnya jumlah masyarakat Indonesia yang terlular oleh Covid-19 membuat 
pemerintah merasa perlu untuk mengambil langkah antisipatif dengan menerbitkan peraturan 
tersebut agar pandemik covid-19 dapat diminimalisir. Selain itu aturan mengenai PSBB juga diatur 
dalam Keputusan Presiden (Keppres) Nomor 11 Tahun 2020 tentang Penetapan Kedaruratan 
Kesehatan Masyarakat. PP dan Keppres tersebut ditandatangani Presiden Joko Widodo pada 31 
Maret 2020 (Muhyiddin. 2020). Peraturan Pemerintah dan Keputusan Presiden tersebut mengatur 
mengenai strategi pemerintah dalam menangani penyebaran virus Covid-19 di Indonesia. 
Pembatasan tersebut hanya berlaku untuk aktivitas tertentu saja di suatu wilayah yang terduga 
terinfeksi COVID-19. Tujuannya untuk mencegah kemungkinan penyebaran Covid-19. Sesuai 
dengan prinsip-prinsip kepemimpinan, bahwa seorang pemimpin harus membuat suatu keputusan 
yang sehat dan tepat, dimana seorang pemimpin harus memiliki kemampuan untuk melakukan 
pertimbangan secara cepat, tepat pada sasaran dan mencapai suatu keputusan yang sehat dan tepat 
waktu (Seskoa, 2013). 
Perpres 108 Tahun 2020 tentang Perubahan Perpres 82 tahun 2020 tentang Komite Penanganan 
COVID-19 dan Pemulihan Ekonomi Nasional (PEN). 

Perpres ini dikeluarkan bertujuan  mempercepat penanganan pandemi Covid-19  dan 
pemulihan ekonomi di Indonesia, pada tanggal 20 Juli 2020 pemerintah memutuskan untuk 
mengubah struktur organisasi terkait Covid-19. Yang semula penangan Covid-19 dilakukan Gugus 
Tugas Covid-19 berubah namanya menjadi Satgas Penanganan Covid-19 yang khusus menangani 
pandemi Covid-19, dan Satgas Pemulihan Ekonomi Nasional (PEN) yang fokus memulihkan 
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sektor perekonomian akibat pandemi. Prinsip-prinsip pemimpin nasional salah satunya adalah 
mengetahui anggota-anggota bawahan, jaga dan pelihara kesejahteraan mereka. Setiap pemimpin 
bertanggung jawab terhadap kesejahteraan anggotanya. 
Teori Kepemimpinan Karismatik 

Konsep kepemimpinan Karismatik (Charismatic Leadership) menurut sosilog abad ke-19 Max 
Weber mempunyai kapasitas untuk mengubah sistem sosial yang ada berdasarkan persepsi 
pengikut yang percaya pemimpin ditakdirkan mempunyai kemampuan istimewa. Pemimpin 
karismatik akan muncul jika terjadi krisis sosial, dengan visi yang radikal dan menyajikan solusi 
terhadap krisis. Pemimpin karismatik mampu memainkan peran penting dalam menciptakan 
perubahan. Individu yang menyandang kualitas-kualitas pahlawan memiliki karisma. Sebagian 
yang lain memandang pemimpin karismatik adalah pahlawan. 

Robert N. Lussier dan Christopher F. Achua mengemukakan ada tiga pendapat mengenai 
Locus atau tempat atau lokasi kepemimpinan karismatik (Dr. Wirawan, 2014): 
a. Situasi sosial yang dihadapi pemimpin yang menimbulkan kepemimpinan karismatik. 
b. Kualitas pemimpin yang luar biasa yang menimbulkan kepemimpinan karismatik. 
c. Interaksi antara situasi dan kualitas pemimpin. 

 
Situasi pandemi Covid-19 ini memunculkan sosok pemimpin yang memiliki karisma 

dimana situasi saat ini dimana seluruh lapisan masyarakat mengalami dampak yang sama yaitu 
situasi Pandemi Covid-19 dan tentunya dengan memiliki kualitas pemimpin yang luar biasa akan 
muncul sosok pemimpin yang berkarisma dimana saat ini pemimpin tersebut dibutuhkan oleh 
masyarakat Indonesia karena dianggap dapat mengayomi seluruh lapisan masyarakat Indonesia. 

Pengaruh Kepemimpinan Karismatik ahli diatas dapat didefinisikan dengan pengertian 
pengaruh dari pemimpin terhadap pengikutnya adalah sebagai berikut: 
a. Para pengikut percaya kebenaran visi pemimpin. 
b. Kesamaan kepercayaan dan nilai-nilai pengikut dengan pemimpin. 
c. Meningginya rasa percaya diri untuk berkontribusi tercapainya misi. 
d. Penerimaan tantangan yang lebih tinggi untuk tujuan. 
e. Penerimaan tanpa syarat pemimpin. 
f. Afeksi kuat pengikut terhadap pemimpin. 
g. Keikutsertaan emosional para pengikut terhadap misi organisasi. 
h. Loyalitas tanpa syarat dan kepatuhan para pengikut terhadap pemimpinnya. 
 
Sehingga Pemimpin yang karismatik dibutuhkan oleh masyarakat Indonesia saat ini dalam 
menghadapi pandemi Covid-19 dan keadaan perekonomian masyarakat yang masih belum stabil. 

HASIL DAN PEMBAHASAN 
 
Pengaruh antara tipe pemimpin karismatik terhadap percepatan penanganan  Covid-19. 

Cepatnya penyebaran Virus ini yang awal dideteksi pertama kali berasal dari provinsi 
Wuhan di China pada bulan November 2019, dan Dokter di China baru menyadari tengah 
menghadapi penyakit baru pada akhir Desember 2019. Virus Covid-19 ini menyebar dengan pesat 
keseluruh dunia termasuk Indonesia. Virus Covid-19 ini dideteksi menyebar pertama kali di 
Indonesia pada awal bulan Maret 2020. Hingga saat tulisan ini dibuat (tanggal 11 Maret 2021) 
jumlah total masyarakat Indonesia yang terpapar virus Covid-19 adalah 1,39 Juta kasus positif, 
1,21 juta sembuh dan 37.757 orang meninggal dunia akibat Covid-19. Dengan semakin banyaknya 
orang yang terpapar virus ini membuat masyarakat merasa ketakutan ditambah dengan terdapat 
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efek paling maksimal yaitu kematian. Pemimpin Karismatik sangat dibutuhkan pada masa 
pandemi Covid-19 saat ini. Ini diperlukan agar masyarakat memiliki rasa percaya diri dengan 
adanya pimpinan yang karismatik. Pemimpin karismatik mampu membuat pengikutnya merasa 
percaya bahwa pemimpinnya dapat mencapai tujuan misi yaitu menurunkan penyebaran yang 
berpengaruh pada menurunnya jumlah penderita Covid-19, menurunnya angka kematian dan visi 
pemimpin untuk memberantas virus ini sehingga masyarakat dapat menjalankan aktifitas 
kehidupan sehari-hari secara normal seperti sebelum adanya pandemi Covis-19. Pemimpin yang 
karismatik akan membuat masyarakat merasa tenang sehingga masyarakat mengikuti semua 
arahan, perintah maupun himbauan dari pemimpin yang karismatik. Kebijakan-kebijakan dan 
peraturan-peraturan yang dikeluarkan membuat masyarakat percaya bahwa pemimpin karismatik 
mampu mengatasi segala permasalahan yang ada dan tentunya masyarakat akan mengikuti semua 
kebijakan dan peratuan tersebut dengan penuh keyakinan. Dengan Pemimpin yang karismatik akan 
lebih mempermudah Indonesia dapat mengatasi pandemi Covid-19 ini dengan lebih cepat. 
 
Pengaruh pemimpin karismatik terhadap Pemulihan ekonomi Nasional dalam situasi Covid-19. 

Perekonomian Indonesia sejak pandemi Covid-19 ini tentunya mengalami penurunan. 
Daya beli berkurang karena banyak pelaku pasar tidak dapat menjalankan perputaran 
perekonomian di negara ini dengan normal. Banyak masyarakat kehilangan pekerjaannya 
dikarenakan banyak perusahaan baik besar maupun kecil yang tutup sehingga mereka mengurangi 
jumlah pegawainya guna kelangsungan perusahaannya. Seluruh lapisan masyarakat di Indonesia 
mendapatkan dampak dari pandemi Covid-19 ini. Masyarakat dengan tingkat perekonomian 
menengah kebawah akan merasakan langsung dampak tersebut. 

Pemimpin karismatik akan menjamin kesejahteraan anggotanya dalam hal ini adalah 
masyarakat Indonesia. Pemimpin tersebut akan terjun langsung melihat kehidupan masyarakat 
kecil pasca dampak pandemi Covid-19 ini, dan mengeluarkan kebijakan-kebijakan yang berpihak 
kepada masyarakat dengan tingkat perekonomian menenagah kebawah. Sehingga masyarakat 
kecil dapat hidup dengan tenang karena pemimpin mereka sudah menjamin hidup mereka.  

 
Pengaruh pemimpin karismatik dalam percepatan penanganan covid-19 dan pemulihan ekonomi 
Nasional dalam rangka meningkatkan kesejahteraan masyarakat dan terwujudnya Indonesia 
tangguh. 

Pemimpin Karismatik sangat berpengaruh pada percepatan penanganan Covid-19 dan 
Pemulihan Ekonomi Nasional dalam rangka meningkatkan kesejahteraan masyarakat dan 
tewujudnya Indonesia Tangguh, karena pemimpin karismatik adalah pemimpin yang dapat melihat 
dengan cepat apa yang perlu dilakukan guna mengatasi pandemi Covid-19 ini agar masyarakat 
merasa tenang dengan situasi ini. Pemimpin ini juga dapat memberikan jaminan kesejahteraan 
kepada masyarakatnya sehingga mereka dapat menjalankan kehidupan sehari-harinya. Pemimpin 
yang karismatik akan membuat masyarakatnya memiliki tingkat loyalitas dan kepatuhan tanpa 
syarat pada pemimpinnya. Hal ini akan mempermudah pemimpin untuk mempercepat penanganan 
Covid-19 dan pemulihan ekonomi nasional. Tentunya Pemimpin karismatik tersebut harus juga 
memberikan jaminan-jaminan agar masyarakatnya mau untuk terus mengikuti semua aturan, 
perintah dan himbauannya. Pemimpin yang berkarisma akan membuat masyarakat percaya karena 
pemimpin tersebut dapat mengayomi seluruh lapisan masyarakat dan dapat membawa masyarakat 
keluar dari permasalahan pandemi Covid-19 ini. 
Upaya 
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Tindakan yang harus dilakukan oleh pemimpin karismatik terhadap percepatan penanganan  
Covid-19. 
 
Masyarakat yang memiliki tingkat kepercayaan, loyalitas yang tinggi kepada pemimpin karismatik 
dalam keadaan pandemi Covid-19 ini harus juga sejalan dengan pemimpin tersebut dalam 
mempercepat penanganan Covid-19. Pemimpin-peminpin tersebut harus mengeluarkan peraturan-
peraturan yang dapat menjamin kesehatan masyarakatnya dalam menghadapi pandemi ini. 
Peraturan tersebut juga tentunya tidak merugikan masyarakatnya. Pemimpin karismatik harus 
segera dengan cepat mengatasi permasalahan ini, antara lain:  
a. Segera mendatangkan vaksin Covid-19 sehingga masyarakatnya akan merasa ada 

perlindungan dari serangan virus Covid-19 ini. Sehingga ketenangan di masyarakat dapat 
tercapai. 

b. Menyiapkan tempat untuk karantina bagi masyarakat yang terkena virus tersebut disetiap 
daerah dari tingkat kecamatan hingga tingkat pusat. 

c. Menyiapkan alat untuk mendeteksi (Swap antigen) bagi orang yang terkena virus tersebut 
dengan harga yang terjangkau. 

d. Mengeluarkan peraturan-peraturan untuk mengantisipasi penyebaran virus Covid-19.  
e. Turun kesegala lapisan masyarakat untuk mengetahui kesulitan-kesulitan yang dialami oleh 

masyarakat dan segera mencari solusinya. 
 

Tindakan yang harus dilakukan oleh pemimpin karismatik Pemulihan ekonomi Nasional dalam 
situasi Covid-19. 
a. Membentuk Satgas untuk menyusun strategi kebijakan Pemulihan Ekonomi Nasional (PEN). 
b. Mengajak masyarakat untuk meningkatkan konsumsi dalam negeri sehingga meningkatkan 

penghasilan perekonomian dalam negeri terutama usaha kecil. 
c. Berusaha menggerakkan dunia usaha melalui pemberian kredit bunga rendah kepada UMKM 

dan korporasi. 
d. Dalam rangka mendukung pemulihan ekonomi nasional, Bank Indonesia menjaga stabilisasi 

nilai tukar Rupiah dan menurunkan suku bunga, agar dunia usaha tetap dapat bertahan. 
e. Membuka lapangan kerja seluas-luasnya bagi masyarakat yang kehilangan pekerjaan.  
f. Mempermudah pengurusan pendirian usaha dan meningkatkan pendirian usaha kreatif. 

1) Tindakan yang harus dilakukan oleh pemimpin karismatik dalam percepatan penanganan 
covid-19 dan pemulihan ekonomi Nasional dalam rangka meningkatkan kesejahteraan 
masyarakat dan terwujudnya Indonesia tangguh. 

a. Memberikan rasa ketentraman dan memberikan rasa yakin  kepada masyarakatnya bahwa 
dapat mampu dengan segera mengatasi pandemi Covid-19 dengan segala usaha dan 
kebijakannya selama ini. 

b. Mengelurkan kebijakan dalam bidang ekonomi yang mampu dengan segera memulihkan 
ekonomi nasional dalam rangka meningkatkan kesejahteraan masyarakat. 

 
KESIMPULAN 

Kesimpulan yang dapat diambil tentang pengaruh tipe kepemimpinan nasional/TNI karismatik 
dalam percepatan penanganan Covid-19 dan pemulihan ekonomi nasional guna meningkatkan 
kesejahteraan masyarakat dalam rangka terwujudnya Indonesia tangguh adalah: 
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a. Pemimpin Nasional/ TNI dengan tipe karismatik sangat dibutuhkan dalam rangka percepatan 
penanganan menghadapi pandemi Covid-19 yang saat ini sudah menyebar keseluruh dunia 
dengan banyak korban jiwa sehingga akan tercipta suasana tenteram sehingga penanggulangan 
pandemi Cpvid-19 dapat segera terlaksana karena didukung oleh seluruh lapisan 
masyarakatnya. 

b. Pemimpin Nasional/ TNI dengan tipe karismatik juga sangat dibutuhkan dalam rangka untuk 
segera memulihkan ekonomi nasional guna meningkatkan kesejahtaraan masyarakat 
Indonesia. Masyarakat saat ini memerlukan kepastian pemerintah untuk segera menanggulangi 
peemasalahan perekonomian yang membuat masyarakat terutama masyarakat kecil kehilangan 
mata pencahariannya. 

c. Situasi pandemi Covid-19 ini memunculkan sosok pemimpin yang memiliki karisma yang 
sangat dibutuhkan oleh masyarakat Indonesia  dimana situasi saat ini dimana seluruh lapisan 
masyarakat mengalami dampak yang sama yaitu situasi Pandemi Covid-19 dan tentunya 
dengan memiliki kualitas pemimpin yang luar biasa akan muncul sosok pemimpin yang 
berkarisma dimana saat ini pemimpin tersebut dibutuhkan oleh masyarakat Indonesia karena 
dianggap dapat mengayomi seluruh lapisan masyarakat Indonesia. 
 

Saran 

Saran yang dapat diberikan tentang pengaruh tipe kepemimpinan nasional/TNI karismatik 
dalam percepatan penanganan Covid-19 dan pemulihan ekonomi nasional guna meningkatkan 
kesejahteraan masyarakat dalam rangka terwujudnya Indonesia tangguh adalah: 
a. Perlunya Indonesia dalam menghadapi pandemi Covid-19 ini dipimpin oleh pemimpin 

nasional/TNI yang memiliki tipe karismatik agar masalah pandemi Covid-19 dapat segera 
teratasi dengan mengeluarkan peraturan yang berpihak pada masyarakat dan dapat membuat 
masyarakat tenang serta yakin kepada pemimpinnya bahwa pandemi Covid-19 akan segera 
teratasi. Dengan pimpinan yang karismatik akan membuat masyarakat memiliki loyatitas dan 
rasa percaya diri tinggi sehingga semua peraturan akan diikuti oleh masyarakatnya. 

b. Perlunya Indonesia dalam menghadapi pandemi Covid-19 ini dipimpin oleh pemimpin 
nasional/TNI yang memiliki tipe karismatik agar masalah pemulihan perekonomian di masa 
pandemi Covid-19 ini dapat segera teratasi. Undang-Undang, keputusan maupun regulasi yang 
berpihak kepada penstabilan perekonomian yang tentukan berpihak kepada seluruh lapisan 
masyarakatnya akan sangat dibutuhkan agar Pemulihan Ekonomi Nasional (PEN) dapat segera 
terwujud. 

c. Perlunya pemimpin nasional/TNI mengambil contoh dan menerapkan dalam cara 
kepemimpinannya dari para pemimpin-pemimpin dunia yang bertipe karismatik sehingga akan 
muncul pemimpin karismatik Indonesia yang didambakan oleh seluruh rakyat Indonesia. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



ISSN 2356-3966   E-ISSN: 2621-2331              A.K. Yuliar, M.Simanjuntak, E.Fauziah     Pengaruh Tipe Kepemimpinan …. 
 
 

               JURNAL ILMIAH MANAJEMEN BISNIS DAN INOVASI UNIVERSITAS SAM RATULANGI 
                                                                                 VOL.8 NO.2  MEI-AGUSTUS 2021, HAL. 305-311 

311 

Daftar pustaka 
 

Alas, R.,  Übius, U.,  Lorents, P., &  Matsak, E. (2017). Corporate Social Responsibility In 
European And Asian Countries. Jurnal Manajemen Bisnis Dan Inovasi (JMBI) UNSRAT Vol. 
4 No. 1  

 
Karamoy, H., & Tulung, J. E. (2020). The Effect of Banking Risk on Indonesian Regional 

Development Bank. Banks and Bank Systems, 15(2), 130-137  
 
Karamoy, H., & Tulung, J. E. (2020). The Effect of Financial Performance and Corporate 

Governance To Stock Price In Non-Bank Financial Industry. Corporate Ownership & Control, 
17(2), 97-103.  

 
Mojambo, G. A., Tulung, J. E., & Saerang, R. T. (2020). The Influence of Top Management Team 

(TMT) Characteristics Toward Indonesian Banks Financial Performance During The Digital 
Era (2014-2018). JMBI UNSRAT (Jurnal Ilmiah Manajemen Bisnis dan Inovasi Universitas 
Sam Ratulangi)., 7(1).  

 
Muhyiddin (2020). Covid-19, New Normal dan Perencanaan Pembangunan di Indonesia, The 

Indonesian Journal of Development Planning Volume IV No. 2 – Juni 
 
Numberi, Laksdya TNI (Purn) Freddy, Kepemimpinan Sepanjang Zaman, (Jakarta, PT. Buana 

Ilmu Populer, 2010) 
 
Seskoal (2013), Paket Instruksi Kepemimpinan Nasional/TNI, Jakarta 
 
Tulung, J. E., & Ramdani, D. (2018). Independence, size and performance of the board: An 

emerging market research. Corporate Ownership & Control, 15(2-1), 201-208. 
 
Tulung, J.E. (2017). Resource Availability and Firm’s International Strategy as Key Determinants 

of Entry Mode Choice. Jurnal Aplikasi Manajemen, 15(1), 160-168. 
 
Tulung, J. E., & Ramdani, D. (2015). The Influence of Top Management Team Characteristics on 

BPD Performance. International Research Journal of Business Studies, 8(3), 155-166 
 
Wirawan, (2014). Kepemimpinan Teori, Psikologi Organisasi, Aplikasi dan Penelitian, (Jakarta, 

PT. RajaGrafindo Persada, 2014) 
 
 


