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Abstract. In today's globalization, it is inevitable that school
Keywords: organizations need to prepare human resources (HR) in order to
adapt and improve school performance to be able to compete on a
global scale. One of the efforts is to improve teacher performance. So
that talent management is a concept that starts from how to plan, get,
develop and maintain a talent in an organization or company.
Because talent management is very important, therefore talent
management is also needed in the world of education, which focuses
on the professionalism of a teacher. This research was conducted in a
type of qualitative research with a descriptive approach because this
type of research has the aim of describing and analyzing phenomena,
events, or social activities that occur. The teacher talent management
system at UPTD SD Negeri 074056 Dahana Humene has several
shortcomings and challenges that need to be overcome. First, the
honorary teacher selection process has not been effective and
optimal, which affects school quality and standards. Secondly, the
Rika Permata Gea placement of honorary teachers often does not match their expertise
rikapermatagea06(@gmail.com. or academic qualifications, which can impact on the quality of
teaching and learning. Thirdly, the development and training
provided by schools do not always match teachers' needs and
expertise, especially in terms of using IT and making technology-
based learning tools. For this reason, schools need to make some
improvements.

Abstrak. Pada globalisasi saat ini tidak dapat untuk dihindari lagi
bahwa organisasi sekolah perlu menyiapkan sumber daya manusia
(SDM) agar dapat beradaptasi dan meningkatkan kinerja sekolah agar
mampu bersaing diskala global. Salah satu upayanya adalah
meningkatkan kinerja guru. Sehingga manajemen talenta adalah
sebuah konsep yang dimulai dari bagaimana bisa merencanakan,
mendapatkan, mengembangkan dan mempertahankan sebuah bakat
dalam organisai atau perusahaan. Karna manajemen talenta sangat
penting oleh sebab itu manajemen talenta perlu juga didalam dunia
pendidikan, yang terfokus pada profesionalisme seorang guru.
Penelitian ini dilakukan dalam jenis penelitian kualitatif dengan
pendekatan deskriptif karna jenis penelitian ini memiliki tujuan untuk
mendeskripsikan dan menganalisis fenomena, peristiwa, atau
aktivitas sosial yang terjadi. Di UPTD SD Negeri 074056 Dahana
Humene. Sistem manajemen talenta guru di UPTD SD Negeri
074056 Dahana Humene memiliki beberapa kekurangan dan
tantangan yang perlu diatasi. Pertama, proses seleksi guru honorer
belum efektif dan optimal, yang mempengaruhi kualitas dan standar
sekolah. Kedua, penempatan guru honorer sering kali tidak sesuai
dengan keahlian atau kualifikasi akademik mereka, yang dapat
berdampak pada kualitas pengajaran dan pembelajaran. Ketiga,
pengembangan dan pelatihan yang disediakan oleh sekolah tidak
selalu sesuai dengan kebutuhan dan keahlian guru, khususnya dalam
hal penggunaan IT dan pembuatan perangkat pembelajaran berbasis
teknologi. Untuk itu sekolah perlu melakukan beberapa perbaikan.
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PENDAHULUAN

Latar Belakang

Sumber daya manusia merupakan faktor yang sangat penting baik secara perorangan ataupun
kelompok. Pada globalisasi saat ini tidak dapat untuk dihindari lagi bahwa organisasi sekolah perlu
menyiapkan sumber daya manusia (SDM) agar dapat beradaptasi dan meningkatkan kinerja sekolah agar
mampu bersaing diskala global. Salah satu upayanya adalah meningkatkan kinerja guru. Kinerja guru
dapat dicerminkan pada kemampuan guru untuk menguasai kemampuan yang diperlukan, yaitu
kemampuan mengajar, kemampuan kepribadian, kemampuan sosial, dan kemampuan profesional.

Profesionalisme seorang guru juga mempengaruhui talenta yang dia miliki, mengingat bahwa
fungsi talenta pada diri seseorang sangatlah menunjang pekerjaan didalam sebuah organisasi, dimana
seseorang itu bekerja untuk mewujudkan peningkatan kinerja organisasi dibanding sebelumnya. maka
manajemen talenta perlu pada diri seorang guru.

Dari hasil obeservasi awal di UPTD SD Negeri 074056 Dahana Humene, Penulis menemukan
beberapa fenomena yang terjadi sesuai dengan indikator manajemen talenta. Pertama indikator seleksi,
Sejak pada Tahun 2020 Kepala Sekolah belum melakukan proses seleksi dimana guru — guru honorer
disana ada yang kualifikasi akademik nya tidak relevan dengan bidang keahliahnya. seharusnya seleksi
adalah tahapan awal yang dilakukan oleh Kepala Sekolah, namun proses seleksi belum dilaksanakan
pada waktu itu, dilihat dari data [jazah guru — guru honorer tersebut.

Kedua indikator Penempatan, ada nya beberapa guru honorer yang tidak ditempatkan sesuai
dengan bakat yang dimiliki, kompetensi yang dimiliki oleh seorang guru menjadi salah satu faktor yang
mempengaruhi tercapainya kinerja guru dalam pembelajaran, Baik itu dalam kompetensi pedagogik dan
kompetensi professional. Namun disana nampak bahwa kompetensi kinerja guru honorer dalam
pengelolaan pembelajaran dikelas masih belum maksimal terlaksana dalam melakukan pembelajaran
dikelas.

Ketiga indikator Pengembangan, sumber daya yang dimiliki masih kurang, dimana masih ada
beberapa Guru baik GTT, PPPK, dan PNS yang belum memanfaatkan media pembelajaran berbasis
teknologi, terlihat dari proses dan hasil belajar murid setelah melakukan kegiatan belajar mengajar di
dalam kelas pada saat materi pembelajaran menggunakan teori atau praktek berbasis teknologi dimana
guru — guru tersebut tidak dapat mengoperasikan komputer.

Berdasarkan latar belakang masalah ini dan berbagai fenomena diatas lah menjadi dasar sehingga
penelitian ini menjadi penting sehingga diperlukan kajian tentang “Analisis Urgensi Sistem
Manajemen Talenta Guru di UPTD SD Negeri 074056 Dahana Humene Kecamatan Gunungsitoli
Idanoi Kota Gunungsitoli”

Rumusan Masalah

1. Bagaimana sistem manajemen talenta guru khususnya guru honorer di UPTD SD Negeri
074056 Dahana Humene

2. Apa faktor penghambat pelaksanaan sistem manajemen talenta guru khususnya guru honorer
di UPTD SD Negeri 074056 Dahana Humene

3. Bagaimana upaya mengatasi faktor penghambat dalam melaksanakan sistem manajemen
talenta Guru khususnya guru honorer di UPTD SD Negeri 074056 Dahana Humene Kecamatan
Gunungsitoli Idanoi Kota Gunungsitoli.
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Tujuan Penelitian

a. Untuk mengetahui pentingnya sistem manajemen talenta guru honorer di UPTD SD Negeri
074056 Dahana Humene

b. Untuk mengetahui faktor penghambat pelaksanaan sistem manajemen talenta guru honorer di
UPTD SD Negeri 074056 Dahana Humene

c. Untuk mengetahui upaya mengatasi faktor penghambat dan faktor pendukung dalam
melaksanakan sistem manajemen talenta Guru honorer di UPTD SD Negeri 074056 Dahana
Humene Kecamatan Gunungsitoli Idanoi Kota Gunungsitoli

TINJAUAN PUSTAKA
Pengertian Manajemen Talenta
Menurut Harmen (2018:115) Talent management adalah serangkaian proses yang dilakukan untuk
mengidentifikasi, mengembangkan dan menempatkan orang yang tepat di tempat yang tepat. Dan
menurut Dixit dan Arrawatia (2018:426), manajemen talenta adalah unit fungsional inti dari sebuah
organisasi yang difungsikan untuk meningkatkan produktivitas karyawan dengan menggunakan
perencanaan sumber daya manusia.

Indikator Manajemen Talenta

Menurut Yarnall (2011:4) manajemen talenta memiliki beberapa indikator yaitu :

a. Seleksi, adalah Usaha pertama yang dilakukan perusahaan untuk memperoleh karyawan yang
kualifikasi dan kompeten yang akan menjabat serta mengerjakan semua pekerjaan pada perusahaan.

b. Penempatan, adalah suatu rekomendasi atau keputusan untuk mendistribusikan para calon pada
pekerjaan yang berbeda-beda berdasarkan suatu dugaan tentang kemungkinan dari calon untuk
berhasil pada setiap pekerjaan yang berbeda.

c. Pengembangan, adalah proses di mana karyawan dalam sebuah perusahaan dibantu secara terencana
untuk meningkatkan kemampuan sehingga bisa menyelesaikan berbagai macam tugas yang
berhubungan dengan peran mereka di masa depan.

Pengertian Guru

Guru adalah seseorang yang memiliki tugas dan tanggung jawab mengajar pada lembaga
pendidikan. Di sekolah guru berperan sebagai orang tua kedua bagi peserta didik. Pengertian guru
menurut Latifah dkk (2021:43) guru adalah seorang pendidik dan pengajar yang berperan penting untuk
memberikan pembelajaran di kelas dengan komunikatif. Guru menjadi salah satu profesi yang mulia,
dengan adanya guru maka dapat mempersiapkan peserta didik menjadi individual yang mandiri dan juga
menjadikan peserta didik mewujudkan sikap cinta tanah air dan ilmu pengetahuan yang baik.

METODE PENELITIAN

Jenis Penelitian

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah jenis penelitian Kualitatif,
dikarenakan penelitian ini dilakukan pada objek penelitian dimana peneliti menjadi instrument didalam
penelitian ini sendiri. Menurut Sugiyo, dalam penelitian kualitatif teknik sampling yang lebih sering
digunakan adalah Purposive Sampling dan Snowball Sampling. Penelusi menetapkan teknik sampling
yang digunakan dalam penelitian ini adalah Puposive Sampling adalah teknik pengambilan sampel
sumber data dengan pertimbangan tertentu, misalnya orang tersebut dianggap paling tahu tentang apa
yang kita harapkan.
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Variabel Penelitian
Indikator Manajemen Talenta
Menurut Yarnall (2011:4) manajemen talenta memiliki beberapa indikator yaitu :
a. Seleksi.
b. Penempatan
c. Pengembangan
Lokasi Penelitian
Penelitian ini dilakukan di UPTD SD Negeri 074056 Dahana Humene Kecamatan Gunungsitoli
Idanoi Kota Gunungsitoli.

Sumber Data
a. Sumber Primer

Menurut Sugiyono (2018:456) data primer yaitu sumber data yang langsung memberikan data
kepada pengumpul data. Data dikumpulkan sendiri oleh peneliti langsung dari sumber pertama atau
tempat objek penelitian dilakukan. Sumber data primer yaitu data yang dikumpulkan langsung melalui
pengamatan langsung di tempat penelitian dengan mengambil data yang dibutuhkan sesuai dengan
penelitian yaitu tanya jawab langsung dengan Tenaga Pendidik dan Kepala Sekolah di UPTD SD Negeri
074056 Dahana Humene.
b. Sumber Sekunder

Menurut Sugiyono (2018:456) data sekunder yaitu sumber data yang tidak langsung memberikan
data kepada pengumpul data, misalnya lewat orang lain atau lewat dokumen. Data Sekunder adalah data
yang diperoleh dari suatu instansi dalam bentuk yang telah disusun maupun diolah, dapat berupa tabel
atau laporan, seperti sejarah suatu instansi, struktur organisasi, serta pembagian fungsi dan tugas masing-
masing bidang.

Instrumen Penelitian

Menurut Sugiyono (2018:250) instrument penelitian merupakan suatu alat yang digunakan untuk
mengukur fenomena alam maupun social yang diamati. Dimana instrument penelitian pada penelitian
kualitatif adalah peneliti itu sendiri. Dimana peneliti akan menjadi alat untuk merekam informasi selama
berlangsungnya penelitian.
Teknik Pengumpulan Data
a. Wawancara

Sesi tanya jawab yang dilakukan secara tatap muka oleh peneliti dikenal sebagai wawancara
dengan Tenaga Pendidik dan Kepala Sekolah UPTD SD Negeri 074056 Dahana Humene
b. Observasi

Mengamati objek secara langsung tanpa mediator untuk melihat kegitan yang dilakukannya
Pengamatan dan pencatatan kejadian, perilaku, objek yang dilihat, dan hal-hal yang diperlakukan
untuk mendukung penelitian adalah bagian dari kegiatan observasi. Peneliti langsung datang ke
objek penelitian dengan melakukan pengamatan terhadap kondisi nyata yang ada di UPTD SD
Negeri 074056 Dahana Humene
c. Dokumentasi

Mengumpulkan data melalui peninggalan tertulis dengan cara membaca literature, tulisan,
maupun dokumen yang dianggap peneliti berkenan. Peneliti langsung datang ke objek penelitian
dengan melakukan pengamatan terhadap kondisi nyata yang ada di UPTD SD Negeri 074056
Dahana Humene
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HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Sejarah Lokasi Penelitian

UPTD SD Negeri 074056 Dahana Humene merupakan Sekolah Dasar Negeri yang berada di Jalan
Pelud Binaka Km.12 Desa Dahana. Sekolah ini berdiri sejak Tahun 1975 dengan luas tanah 1750 m? ,
pada saat terjadi gempa 2005 bangunan sekolah tersebut roboh dan hancur, maka pembangunan
dilakukan yang dilaksanakan oleh UNICEF. Sejak tahun 2006 bangunan dibuat dan berdiri kembali
sampai sekarang ini dan telah menamatkan siswa sebanyak 47 (empat puluh tujuh) kali penempatan.
Dengan NPSN Sekolah : 10258464 dan SK Izin Operasional 421.2/4238-Dikdas/2017. Bangunan
sekolah sebanyak 6 (enam) gedung ruangan kelas, 1 (satu) gedung ruangan kantor, 1 (satu) gedung
ruangan perpustakaan, 2 (dua) gedung wc dan 1 (satu) gedung gudang. Saat ini UPTD SD Negeri 074056
Dahana Humene di Pimpin oleh Bapak Rudiman Harefa, S.Pd., M.Pd dimana beliau menjabat sebagai
Kepala Sekolah.

Hasil Penelitian dan Pembahasan
4.1 Sistem Manajemen Talenta Guru
Seleksi

Kepala Sekolah sebelumnya kurang bertanggung jawab dalam tugasnya salah satunya proses
seleksi guru honorer, tentu sajah sebagai seorang kepala sekolah memiliki tanggung jawab besar dalam
menjaga kualitas pendidikan disekolah. Proses seleksi guru honorer atau pun pegawai adalah langkah
yang sangat penting untuk memastikan bahwa tenaga pengajar yang dipekerjakan memiliki kualifikasi
dan kompetensi yang sesuai dengan kebutuhan sekolah dan siswa.
Penempatan

Kepala sekolah sebelumnya kurang bertanggung jawab dalam tugasnya salah satunya proses
seleksi guru honorer, tentu sajah sebagai seorang kepala sekolah memiliki tanggung jawab besar dalam
menjaga kualitas pendidikan disekolah. Proses seleksi guru honorer atau pun pegawai adalah langkah
yang sangat penting untuk memastikan bahwa tenaga pengajar yang dipekerjakan memiliki kualifikasi
dan kompetensi yang sesuai dengan kebutuhan sekolah dan siswa.

4.2 Faktor penghambat pelaksanaan sistem manajemen talenta guru khususnya guru honorer

1. Proses seleksi belum terlaksana Di UPTD SD Negeri 074056 Dahana Humene proses seleksi untuk
guru honorer belum terlaksana karna penempatan guru honorer tidak sesuai dengan kualifikasi
pendidikannya, proses seleksi pada tahun 2020 belum dilakukan oleh pejabat kepala sekolah
sebelumnya. Proses seleksi guru merupakan tahap awal dalam manajemen talenta guru. Kriteria
pemilihan, dan prosedur seleksi dapat mempengaruhi kualitas talenta guru yang masuk kedalam
sistem pendidikan.

2. Ketidaktepatan penempatan guru honorer dan kualitas pengajaran guru honorer Di UPTD SD Negeri
074056 Dahana Humene guru honorer yang telah ditempatkan tampaknya tidak sesuai dengan bidang
keahliahnya atau kualifiakasi akademi mereka. Mereka berada diluar zona nyaman mereka, dipaksa
untuk belajar dan mengembangkan kompetensi diluar keahlian mereka. Ini bukan tugas yang mudah,
dan menjadi tantangan besar bagi mereka. Didalam kelas, ada rasa ketidaksesuaian yang terasa. Guru
— guru honorer nampaknya kurang memahami kebutuhan dan keadaan siswa mereka. Materi pelajaran
yang mereka berikan tampaknya belum sepenuhnya dipahami oleh mereka sendiri. Ini menunjukan
bahwa mereka mungkin tidak sepenuhnya siap atau tidak memiliki pengetahuan yang cukup untuk
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mengajar materi tersebut ini bukan hanya menghambat proses belajar mengajar, tetapi juga dapat
mempengaruhi kualitas pendidikan yang diterima siswa.

3. Ketidaktepatan pemilihan pelatihan dan pengembangan professional Di UPTD SD Negeri 074056
Dahana Humene Guru pengembangan dan pelatihan kinerja tenaga kependidikan disana sangat perlu
dan dibutuhkan untuk meningkatkan keterampilan mengajar dan pemahaman terhadap materi
pembelajaran didalam kelas, serta kualifikasi akademik yang tidak relevan para guru honorer penting
bagi mereka diadakan pengembangan kompetensi kinerja dalam hal menyiapkan perangkat
pembelajaran seperti rencana pembelajaran, modul ajar, silabus, program semester, program tahunan
dan perangkat pembelajaran lainnya yang dibutuhkan, dan pengembangan sumber daya manusia
khususnya penggunaan IT (Mengoperasikan Komputer) dengan membuat perangkat pembelajaran
berbasis teknolgi sangat perlu kepada guru — guru disana dan di UPTD SD Negeri 074056 Dahana
Humene tidak tepat dalam memberikan pelatihan atau pengembangan yang dibutuhkan oleh guru —
guru tersebut. Untuk itu perlu mendapatkan pelatihan dan pengembangan yang tepat sesuai dengan
kebutuhan sekolah dan guru serta pelatihan dan pengembangan harus terus berkelanjutan untuk
meningkatkan keterampilan dan pengetahuan mereka. Jika tidak, ini bisa menjadi penghambat dalam
manajemen talenta. Dan seterusnya Pelatihan dan pengembangan professional sangat penting bagi
guru, terutama bagi mereka yang memiliki keterbatasan dalam bidang tertentu seperti penggunaan IT
(mengoperasikan computer) dengan meningkatkan keterampilan dan pengetahuan guru, kualitas
pendidikan di sekolah dapat ditingkatkan.

4.3 Upaya mengatasi faktor penghambat dalam melaksanakan sistem manajemen talenta guru

khususnya guru honorer

1. Proses seleksi belum terlaksana

a. Menerapkan proses seleksi : proses seleksi merupakan tahapan penting dalam manajemen talenta
guru. Sekolah perlu menerapkan proses seleksi yang efektif untuk memastikan bahwa guru honorer
yang direkrut memiliki kualifikasi dan kompetensi yang sesuai.

b. Menyusun kriteria pemilihan : kriteria pemilihan harus jelas dan relevan dengan kebutuhan sekolah.
Hal ini penting agar guru honorer yang direkrut memiliki kualifikasi yang diperluka. yang telah
ditetapkan, hal ini penting untuk memastikan bahwa proses seleksi adil dan transparan

c. Mengikuti prosedur seleksi : prosedur seleksi harus dilakukan sesuai dengan prosedur yang telah
ditetapkan, hal ini penting untuk memastikan bahwa proses seleksi adil dan transparan.

d. Melakukan evaluasi dan perbaikan : sekolah perlu melakukan evaluasi rutin terhadap proses seleksi
dan melakukan perbaikan jika diperlukan. Hal ini penting untuk memastikan bahwa proses seleksi
terus berjalan efektif dan dapat menghasilkan kualitas talenta guru yang diharapkan.

2. Ketidaktepatan penempatan guru honorer dan kualitas pengajaran guru honorer

a. Pelatihan professional : guru honorer bisa mendapatkan pelatihan tambahan untuk membantu mereka
memahami materi yang mereka ajarkan lebih baik. pelatihan ini bisa berupa workshop, seminar, atau
kursus online.

b. Bimbingan dan dukungan : guru senior atau kepala sekolah bisa memberikan bimbingan dan
dukungan kepada guru honorer. Mereka bisa berbagi pengalaman ddan pengetahuan mereka tentang
cara mengajar yang efektif dan bagaiman memahami kebutuhan siswa.

c. Evaluasi dan umpan balik : evaluasi dan umpan balik dari siswa dan orangtua siswa bisa membantu
guru honorer memahami apa yang perlu mereka perbaiki dalam proses pengajaran mereka.
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d. Kolaborasi dengan guru yang berkompeten : guru honorer bisa bekerja sama dengan guru ahli
dibidangnya, mereka bisa belajar langsung dari guru tersebut dan mendaptkan pengetahuan dan
keterampilan yang diperlukan.

e. Penggunaan teknologi : penggunaan teknologi dalam pengajaran bisa membantu guru honorer. Ada
banyak sumber online yang bisa mereka gunakan untuk memahami lebih baik dan membuat proses
belajar mengajar menjadi lebih menarik.

3. Ketidaktepatan pemilihan pelatihan dan pengembangan professional

a. Mengidentifikasi kebutuhan keterampilan dan pengetahuan yang diperlukan oleh guru,
khususnya guru honorer, untuk melakukan tugas mereka dengan efektif. Ini termasuk
pemahaman terhadap materi pembelajaran, penyiapan perangkat pembelajaran, dan
penggunaan IT.

b. Merancang dan menerapkan program pelatihan dan pengembangan yang sesuai dengan
kebutuhan sekolah. Program ini harus mencakup pelatihan dan pengembangan menyiapkan
perangkat pembelajaran seperti rencana pembelajaran modul ajar, silabus, program semester,
program tahunan dan perangkat pembelajaran lainnya.

c. Membuat program pengembangan sumber daya manusia khusunya dalam penggunaan IT. Ini
penting karena perangkat pembelajan berbasis teknolgi sangat dibutuhkan oleh guru — guru
disekolah tersebut.

d. Membuat proses pelatihan dan pengembangan secara berkelanjutan agar lebih efektif dan
efesien.

KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

1. Sistem manajemen talenta guru di UPTD SD Negeri 074056 Dahana Humene belum
menerapkan proses seleksi yang efektif untuk guru honorer baru, yang dapat berdampak pada
kualitas dan standar sekolah ditemukan bahwa kepala sekolah sebelumnya kurang optimal
dalam melakukan proses seleksi dan belum mengikuti prosedur administrasi dengan benar.

2. Faktor Penghambat sistem manajemen talenta guru di UPTD SD Negeri 074056 Dahana
Humene

* Proses seleksi belum terlaksana

= Ketidaktepatan penempatan guru honorer dan kualitas pengajaran guru honorer, di UPT SD
Negeri 074056 Dahana Humene

= Ketidaktepatan Pemilihan pelatihan dan pengembangan professional

3. Upaya dalam sistem manajemen talenta guru

Sekolah UPTD SD Negeri 074056 Dahana Humene perlu melakukan perbaikan dalam proses
seleksi dan pelatihan serta pengembangan professional guru. Untuk proses seleksi, sekolah
perlu menerapkan prosedur seleksi yang efektif, menyusun kriteria pemilihan yang jelas dan
relevan, serta melakukan evaluasi dan perbaikan secara rutin untuk memastikan kualitas talenta
guru.

Saran
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a. Kepala sekolah membuat perencanaan sistem rekrutmen dan seleksi yang lebih baik supaya
manajemen talenta yang didapatkan juga menjadi lebih baik. Misalnya, kepala sekolah
membuat kriteria seleksi yang jelas dan objektif, serta memastikan bahwa proses seleksi
dilakukan oleh Tim yang kompoten.

b. Dengan menggandeng yaitu terus berkordinasi dan berkolaborasi dengan berbagai stakeholder
untuk mengatasi berbagai hambatan dipelaksanaan seleksi, dan pengembangan dalam
mendapatkan manajemen talenta yang lebih baik.

c. Dengan terus melakukan monitoring dan evaluasi sehingga didapatkan yang efesiensi dan
efektifitas dari berbagai hal dari segi biaya, waktu, dan tenaga. Sehingga dapat meningkatkan
akreditasi dari sekolah tersebut.
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