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Abstract.   Employee performance is the result of the 
work they have done. Good performance is usually 
caused by the application of good work principles 
by employees. Implementation of Good Corporate 
Governance (GCG) and a high level of work 
discipline will provide added value to employee 
performance. This research aims to evaluate the 
effect of implementing Good Corporate Governance 
(GCG) and work discipline on employee 
performance, with work motivation as a mediating 
variable, in one of the private companies in the trade 
sector of Bali Province. The population and sample 
of this research are all employees in the company. 
Data collection was carried out through interviews, 
direct observation and questionnaires. Data 
analysis used SPSS version 26 software with a 
quantitative approach. 
 
Abstrak.   Kinerja karyawan merupakan hasil dari 
pekerjaan yang telah mereka lakukan. Kinerja yang 
baik biasanya disebabkan oleh penerapan prinsip-
prinsip kerja yang baik oleh karyawan. 
Implementasi Good Corporate Governance (GCG) 
dan tingkat kedisiplinan kerja yang tinggi akan 
memberikan nilai tambah pada kinerja karyawan. 
Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi 
pengaruh penerapan Good Corporate Governance 
(GCG) dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan, 
dengan motivasi kerja sebagai variabel penengah, di 
salah satu perusahaan swasta di sektor perdagangan 
Provinsi Bali. Populasi dan sampel penelitian ini 
adalah seluruh karyawan di perusahaan tersebut. 
Pengumpulan data dilakukan melalui wawancara, 
observasi langsung, dan kuesioner. Analisis data 
menggunakan perangkat lunak SPSS versi 26 
dengan pendekatan kuantitatif. 
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PENDAHULUAN 

Dalam era pertumbuhan bisnis saat ini, persaingan usaha semakin ketat. Agar dapat menjaga 
kinerja perusahaan di tengah persaingan yang sengit, perusahaan harus meningkatkan kinerja 
perusahaan dan karyawan. Selain itu, mereka juga harus efektif dalam mengelola sumber daya 
yang dimiliki untuk mencapai kinerja optimal. Persaingan bisnis menjadi fokus utama perusahaan 
saat ini, sehingga mereka perlu mengembangkan strategi untuk menghadapinya. Salah satu strategi 
yang efektif adalah menerapkan Good Corporate Governance (GCG), yang kini menjadi isu 
penting dalam dunia bisnis. Penerapan Good Corporate Governance (GCG) dapat membawa 
berbagai manfaat, seperti meningkatkan kepercayaan investor, nilai perusahaan, dan daya saing. 
Ini menjadi kunci bagi perusahaan swasta untuk menarik investor dan meningkatkan performa 
mereka. Oleh karena itu, perusahaan perlu membangun kepercayaan investor dan konsumen. 
Penerapan GCG didasarkan pada lima prinsip utama: transparansi, akuntabilitas, tanggung jawab, 
independensi, dan keadilan. 

 Dalam suatu perusahaan, sangat diperlukan sumber daya manusia yang kompeten guna 
mendukung pencapaian kinerja perusahaan dan kinerja karyawan yang maksimal. Akan tetapi, 
pencapaian terhadap kinerja karyawan yang belum optimal merupakan salah satu permasalahan 
yang kerap kali dihadapi oleh suatu perusahaan. Seperti halnya yang terjadi pada sebuah 
perusahaan swasta pada sektor perdagangan di Provinsi Bali yang mana kinerja karyawan di setiap 
tahunnya belum ada yang mencapai atau bahkan melampaui target kerja yang telah ditentukan. 
Hal tersebut dapat disebabkan oleh beberapa faktor, seperti baik buruknya penerapan Good 
Corporate Governance (GCG) pada perusahaan , kurangnya motivasi, kurangnya penerapan 
budaya organisasi yang baik, atau dapat pula disebabkan oleh gaya kepemimpinan yang diterapkan 
oleh atasan di perusahaan tersebut. Berikut ini merupakan tabel yang memuat data kinerja 
karyawan dari salah satu perusahaan swasta di Provinsi Bali dari tahun 2021 hingga tahun 2023: 

 

Tabel 1 Hasil Evaluasi Kinerja Karyawan 

 

Sumber: Data Kepegawaian Perusahaan Swasta Sektor Perdagangan 

 Dari tabel hasil evaluasi kinerja karyawan pada salah satu perusahaan swasta di Provinsi 
Bali, menunjukkan bahwa dari tahun 2021 hingga tahun 2023 kategori kinerja “sangat baik” belum 
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dapat mencapai target yang telah ditentukan. Namun disisi lainnya, kategori kinerja “baik” dari 
tahun 2021 sampai dengan tahun 2023 mampu melampaui target yang telah ditetapkan oleh 
perusahaan. Keberhasilan kinerja karyawan dapat pula dilihat dari kemampuan dan keberhasilan 
dalam pekerjaan yang mampu diselesaikan oleh karyawan. Untuk dapat mencapai tingkat kinerja 
karyawan yang baik dan maksimal, perusahaan perlu melakukan beberapa hal salah satunya adalah 
menerapkan Good Corporate Governance (GCG). Tidak hanya dapat mendukung pencapain 
kinerja karyawan yang optimal, Good Corporate Governance (GCG) juga dapat memberikan 
pengaruh terhadap budaya organisasi pada perusahaan. Namun, realitanya penerapan Good 
Corporate Governance (GCG)  pada salah satu perusahaan swasta di Provinsi Bali belum berjalan 
begitu optima. Kurangnya perhatian terhadap Good Corporate Governance (GCG)  dan belum 
maksimalnya penerapan dalam budaya organisasi dalam perusahaan akan dapat pula memberikan 
dampak buruknya, seperti minimnya kesadaran karyawan untuk mentaati atau mengikuti aturan 
perusahaan yang mana sebelumnya sudah disepakati untuk menjadi budaya organisasi perusahaan. 

Guna menciptakan kinerja perusahaan yang optimal, suatu perusahaan sangat 
membutuhkan adanya budaya organisasi sebagai panduan atau pedoman dalam menjalankan 
kegiatan perusahaan. Untuk itu, budaya organisasi perusahaan harus dikelola dengan sebaik-
baiknya sehingga nantinya dapat membantu meningkatkan kinerja karyawan maupun kinerja 
perusahaan. Budaya organisasi dalam perusahaan memiliki peran yang sangat penting dan dapat 
memberikan pengaruh terhadap peningkatan kinerja karyawan maupun kinerja perusahaan. 
Menurut Zainuddin dan Nasikhah (2020) mengatakan bahwa suatu perusahaan tidak akan mampu 
untuk berkembang menjadi suatu perusahaan yang hebat tanpa adanya penerapan budaya 
organisasi di dalamnya. Jika suatu perusahaan memiliki budaya organisasi yang baik, maka akan 
besar dampaknya terhadap pencapaian tujuan perusahaan termasuk peningkatan kinerja karyawan. 

         Terlepas dari peran Good Corporate Governance (GCG) dan budaya organisasi, 
keberhasilan kinerja karyawan juga dapat diukur dengan kemampuan karyawannya dalam 
menyelesaikan pekerjaan dengan baik dan tepat waktu yaitu dengan menerapkan disiplin kerja. 
Menerapkan disiplin kerja dalam sebuah perusahaan dapat dilaksanakan dengan berbagai cara, 
seperti menciptakan tata tertib dan tata kerja yang jelas, membuat peraturan perusahaan yang 
mudah dipahami, dan memberikan hukuman untuk setiap pelanggaran dalam kedisiplinan kerja. 
Dalam suatu perusahaan, disiplin kerja juga merupakan dimensi sumber daya manusia yang sangat 
penting. Jika tingkat kedisiplinan karyawan meningkat, maka kinerja mereka juga akan meningkat, 
dan sebaliknya, jika disiplin kerja kurang, maka kinerja akan terpengaruh negatif. Menurut 
Vallennia et al (2020), disiplin adalah penting karena membentuk karyawan agar taat pada 
peraturan, prosedur, dan kebijakan perusahaan untuk mencapai tujuan yang ditetapkan. 

 

Tinjauan Literatur 

Good Corporate Governance (GCG) 
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Good Corporate Governance (GCG), yang dapat didefinisikan sebagai sistem pengelolaan 
perusahaan yang efektif, mengadopsi prinsip-prinsip seperti transparansi, akuntabilitas, tanggung 
jawab, independensi, dan keadilan. Good Corporate Governance (GCG) merupakan sebuah proses 
yang digunakan perusahaan untuk memberikan nilai tambah pada perusahaannya dalam jangka 
waktu yang panjang yang berlandaskan peraturan perundang-undangan dan norma yang berlaku. 
Menurut Daniri dalam Junaidi Ahmad (2020), mengatakan bahwa Good Corporate Governance 
(GCG) memiliki 5 (lima) prinsip didalamnya, yaitu diantaranya: 

1. Keterbukaan (Transparancy) 
Keterbukaan ini dimaksudkan dengan keterbukaan perusahaan terhadap informasi 
mengenai segala bentuk kegiatan perusahaan seperti kinerja perusahaan, kepemilikan, serta 
pemegang kepentingan. 

2. Akuntabilitas (Accountability) 
Akuntabilitas merupakan suatu bentuk kejelasan dari struktur, sistem, fungsi perusahaan 
sehingga segala bentuk kegiatannya dapat terlaksana dengan efektif dan efisien. Dalam 
prinsip akuntabilitas ini terdapat pula tanggung jawab dari manajemen perusahaan untuk 
mengawasi perusahaan serta pemegang saham. 

3. Pertanggungjawaban (Responsibility) 
Pertanggungjawaban yang dimaksudkan adalah ketaatan dalam mengelola perusahaan 
terhadap prinsip perusahaan yang baik dan sehat serta sesuai dengan peraturan yang 
berlaku. Peraturan yang dimaksudkan antara lain, hukum, pajak, standar penggajian, 
kesehatan hingga keselamatan kerja. 

4. Kemandirian (Independency) 
Kemandirian yang dimaksud adalah perusahaan dijalankan secara independen dan 
profesional tanpa campur tangan yang tidak sesuai dengan aturan yang berlaku dari pihak 
manapun. 

5. Kewajaran (Fairness) 
Kewajaran didefinisikan sebagai perlakuan yang adil dan setara kepada seluruh karyawan 
untuk memenuhi hak-hak mereka sesuai dengan peraturan yang berlaku. 

Menurut Azizah dan Emmil (2020:72) mengatakan bahwa Good Corporate Governance (GCG) 
adalah suatu sistem yang berisikan berbagai peraturan yang dapat mengatur hubungan antara 
stakeholders guna pencapaian tujuan perusahaan. Good Corporate Governance (GCG) 
dipergunakan untuk mengatur hubungan kerja dan meminimalisir terjadinya kesalahan dalam 
perusahaan. 

 

Disiplin Kerja 
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Disiplin kerja diartikan sebagai bentuk kesadaran individu untuk mematuhi segala bentuk 
peraturan yang berlaku dalam suatu organisasi maupun perusahaan. Menurut teori yang 
dikemukakan oleh Moenir (2021) yang menyatakan bahwa disiplin kerja merupakan suatu bentuk 
aturan yang telah ditetapkan dan dijalankan oleh semua pihak dalam organisasi atau perusahaan. 
Selain itu, definisi disiplin kerja lainnya yang disampaikan oleh Mulana et al  (2023: 220) yaitu 
disiplin kerja adalah bentuk kegiatan yang dipergunakan untuk menjalankan fungsi perusahaan, 
yang mana setiap karyawan harus memiliki kesadaran tersendiri terhadap kedisiplinan pekerjaan. 
Pada umumnya, tingkat kedisiplinan kerja yang dimiliki oleh seorang individu ataupun karyawan 
akan berpotensi mempengaruhi kinerja, karena apabila tingkat kedisiplinan kerja menurun maka 
kinerja yang dihasilkan juga akan menurun dan tidak akan dapat mencapai tujuan yang diinginkan 
oleh perusahaan. Menurut Sucipto dan Nurhasim (2023:92) mengatakan bahwa disiplin kerja 
adalah bentuk kesediaan seseorang untuk mematuhi seluruh aturan dan norma yang berlaku untuk 
dapat memperoleh kinerja yang optimal. Arief (2020: 226) juga mendefinisikan disiplin kerja 
sebagai salah satu aspek dalam sumber daya manusia yang terpenting karena semakin baik tingkat 
kedisiplinan yang dimiliki karyawan, maka akan semakin baik kinerjanya. Menurut Nasution 
(2020:87) mengatakan terdapat 5 (lima) indikator dalam disiplin kerja, yaitu tingkat kehadiran, 
tata cara kerja, ketaatan pada atasan, kesadaran bekerja, dan tanggung jawab. 

 

Kinerja Karyawan 

Kinerja karyawan yaitu hasil dari segala bentuk pekerjaan yang telah dilaksanakan oleh para 
karyawan dalam jangka waktu tertentu. Kualitas kinerja seorang karyawan akan dapat berdampak 
pula pada kinerja perusahaan. Menurut Abidin et al (2022) mengatakan bahwa kinerja karyawan 
didefinisikan sebagai output yang dihasilkan oleh seseorang yang bekerja untuk perusahaan sesuai 
dengan tanggung jawabnya masing-masing dalam upaya mencapai tujuan perusahaan. Selain itu, 
menurut Afandi (2021: 83) yang mengatakan bahwa kinerja karyawan yaitu kesediaan seorang 
karyawan untuk melakukan kegiatan sesuai dengan tugas yang telah dibebankan keipadanya dan 
beirharap hasil yang maksimal. Laodei dan Ridzal (2020:30), meindeifinisikan kineirja karyawan 
seibagai hasil dari kineirja meireika, baik dalam hal kuialitas mauipuin kuiantitas yang meireika lakuikan 
seisuiai deingan tuigas dan tangguing jawab meireika masing-masing dalam peiruisahaan. Meinuiruit 
Afandi (2021), meinjeilaskan bahwa teirdapat 5 (lima) indikator kineirja karyawan yaitui kuiantitas 
hasil keirja, kuialitas hasil keirja, eifisieinsi dalam meilaksanakan tuigas, disiplin keirja, dan inisiatif. 

 

Motivasi Kerja 

Meinuiruit Novrita (2021), motivasi beirasal dari motif, yang meinuinjuikkan dorongan uintuik 
beirtindak, dan istilah ini eirat kaitannya deingan peirilakui manuisia yang meindorong suiatui tindakan. 
Maharani eit al (2023:68) meinyatakan bahwa kineirja dan motivasi karyawan dipeingaruihi oleih 
suimbeir daya manuisia yang teirseidia, yang mana jika motivasi dikeilola deingan baik, akan 
meinghasilkan seimangat keirja yang tinggi di peiruisahaan. Motivasi keirja beirtuijuian uintuik meincapai 
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tuijuian beirsama dalam organisasi ataui peiruisahaan. Afandi (2021:83) meindeifinisikan motivasi keirja 
seibagai keiinginan yang timbuil dalam diri seiseiorang kareina dorongan uintuik meilakuikan suiatui 
tindakan deingan peinuih keisuingguihan. Dari beirbagai deifinisi teirseibuit, dapat disimpuilkan bahwa 
motivasi keirja adalah dorongan inteirnal seiseiorang uintuik meilakuikan tindakan deingan tuijuian 
meincapai hasil teirteintui. 

 

Hubungan Antara Good Corporate Governance (GCG) dengan Kinerja Karyawan 

Koreilasi antara kineirja karyawan dan peineirapan Good Corporatei Goveirnancei (GCG) sangat deikat. 
Kineirja karyawan ceindeiruing meiningkat keitika GCG diteirapkan seicara eifeiktif. Peineilitian oleih 
Juinaidi eit al. (2020) meinuinjuikkan bahwa GCG teirdiri dari lima prinsip uitama: transparansi, 
akuintabilitas, tangguing jawab, indeipeindeinsi, dan keiadilan, yang seicara signifikan meimeingaruihi 
kineirja karyawan. Peiruisahaan yang meineirapkan prinsip-prinsip GCG biasanya meimiliki kineirja 
karyawan yang leibih baik. Teimuian seiruipa juiga diduikuing oleih peineilitian Azizah dan Eimmil 
(2020), yang meineigaskan bahwa GCG meimiliki dampak yang signifikan pada kineirja karyawan. 
Seilain itui, adopsi buidaya organisasi yang kuiat oleih seibuiah bisnis dapat meimpeirkuiat impleimeintasi 
GCG, yang pada gilirannya seicara positif meimeingaruihi kineirja karyawan. 

 

Hubungan Antara Disiplin Kerja dengan Kinerja Karyawan 

Disiplin keirja diguinakan uintuik meimastikan bahwa seimuia karyawan dapat meinjalankan peikeirjaan 
meireika seisuiai deingan atuiran dan tangguing jawab peiruisahaan. Peineilitian yang dilakuikan oleih 
Intania (2021: 100) meineimuikan bahwa disiplin keirja meimiliki peingaruih teirhadap kineirja 
karyawan. Peineilitian meingatakan bahwa tingkat disiplin karyawan teirkait deingan kineirja yang 
leibih baik. Stuidi seiruipa juiga dilakuikan oleih Satria dan Nio (2019), yang meineimuikan huibuingan 
positif antara disiplin keirja dan kineirja karyawan. Ini meinuinjuikkan bahwa tingkat disiplin 
karyawan dapat meiningkatkan kineirja meireika. Deingan meimiliki sikap disiplin keirja yang baik, 
karyawan akan beiruisaha meingeirjakan tuigas meireika deingan cara teirbaik uintuik meincapai tuijuian 
yang diharapkan dan kineirja yang teirbaik. 

 

Hubungan Antara  Motivasi Kerja Dengan  Kinerja Karyawan  

Kineirja karyawan dipeingaruihi oleih motivasi keirja meireika. Meinuiruit Novrita (2021: 94), ada 
koreilasi yang signifikan antara motivasi keirja dan kineirja karyawan. Seimakin banyak motivasi 
yang dimiliki dan diteirima oleih karyawan, seimakin baik kineirja meireika. Inseintif, peinghargaan, 
dan apreisiasi dari peiruisahaan adalah motivasi teirbeisar bagi karyawan uintuik meinyeileisaikan tuigas 
meireika di teimpat keirja. Meinuiruit Wahyuidi (2019), ada peindapat seiruipa teintang huibuingan antara 
motivasi keirja dan kineirja karyawan yakni motivasi keirja beirpeingaruih positif teirhadap kineirja 
karyawan kareina motivasi adalah beintuik dorongan dalam diri yang positif uintuik beikeirja seicara 
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keiseiluiruihan. Dari seimuia, dapat disimpuilkan bahwa motivasi keirja meimiliki peingaruih teirhadap 
kineirja karyawan; seimakin tinggi motivasi yang dimiliki, seimakin beisar peingaruih teirseibuit. 

 

Gambar 1. Kerangka Pemikiran 

 

 

   Gambar 1 diatas meinuinjuikkan keirangka peimikiran yang akan diguinakan dalam peineilitian 
ini. Keirangka peimikiran diatas meinuinjuikkan huibuingan antar variabeil, yaitui keiteirkaitan antara 
variabeil Good Corporatei Goveirnancei (GCG) (X1) deingan Kineirja Peigawai (Y), keiteirkaitan 
antara variabeil Disiplin Keirja (X2) deingan Kineirja Peigawai (Y), keiteirkaitan antara variabeil 
Kineirja Peigawai (Y) deingan Motivasi Keirja (Z), keiteirkaitan antara Good Corporatei Goveirnancei 
(GCG) (X1) deingan Motivasi Keirja (Z), dan keiteirkaitan antara variabeil Disiplin Keirja (X2) 
deingan Motivasi Keirja (Z). Keiteirkaitan antar variabeil-variabeil diatas nantinya akan diuiji uintuik 
meingeitahuii apakah seiluiruih variabeil meimiliki peingaruih ataui tidak. 

 

Metode Penelitian 

Peineilitian ini meiruipakan jeinis peineilitian kuiantitatif yang beirtuijuian uintuik meinguiji hipoteisis yang 
teilah diteitapkan seibeiluimnya. Peineilitian kuiantitatif adalah peindeikatan yang meinghasilkan teimuian 
meilaluii peingguinaan teiknik statistik ataui meitodei lainnya beirdasarkan hasil peinguikuiran. Popuilasi 
dan sampeil peineilitian ini adalah seiluiruih karyawan dari salah satui peiruisahaan swasta di seiktor 
peirdagangan Provinsi Bali. Meitodei sampling yang diguinakan adalah sampling jeinuih, di mana 
keiseiluiruihan popuilasi diguinakan seibagai sampeil kareina juimlahnya masih dapat dijangkaui. 
Meinuiruit Suigiyono (2019), sampling jeinuih adalah teiknik di mana seiluiruih anggota popuilasi 
dijadikan sampeil dalam peineilitian. Peingolahan data dilakuikan meingguinakan peirangkat luinak 
SPSS (Statistical Packagei for Social Scieintist) veirsi 26. Uintuik meinduikuing data, peineiliti 
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meingguinakan tiga teiknik peinguimpuilan data, yaitui wawancara, peinyeibaran kuieisioneir, dan 
obseirvasi langsuing di lapangan. 

 

Hasil 

Suiatui peiruisahaan adalah suiatui leimbaga yang teirdiri dari orang-orang teirpilih yang dapat 
meilaksanakan tuigas deingan baik dan diharapkan dapat meimbantui peiruisahaan uintuik meincapai 
tuijuian yang diharapkan. Uintuik itui, peiruisahaan haruislah meimiliki prinsip dan strateigi yang matang 
uintuik meileiwati peirsaingan bisnis deingan meineirapkan prinsip Good Corporatei Goveirnancei 
(GCG), meimbeirikan eiduikasi teirkait peintingnya disiplin keirja uintuik dapat meiningkatkan kineirja 
karyawan mauipuin kineirja peiruisahaan, hingga meimbantui seiluiruih karyawan mauipuin seiluiruih 
suimbeir daya manuisia yang ada uintuik meinanamkan dan meinuimbuihkan motivasi yang tinggi uintuik 
beikeirja. Deingan seimangat, disiplin, seirta motivasi yang tinggi maka akan muidah uintuik peincapaian 
tuijuian peiruisahaan kareina kineirja karyawan yang seimakin baik dan meiningkat. Parianti eit al  
(2023) meingatakan bahwa peineirapan strateigi Good Corporatei Goveirnancei (GCG) dalam suiatui 
peiruisahaan meimiliki peingaruih dalam meiningkatkan kineirja karyawan, kareina deingan adanya 
strateigi Good Corporatei Goveirnancei (GCG), pihak peiruisahaan ataui stakeiholdeirs meimiliki 
peidoman ataui acuian dalam meinjalankan tuigas dan keiwajiban di lingkuingan peiruisahaan. Meinuiruit 
Laodei dan Ridzal (2022) meingatakan bahwa seicara uimuim Good Corporatei Goveirnancei (GCG) 
meimiliki peingaruih teirhadap kineirja karyawan, akan teitapi tidak seiluiruih prinsipnya meimpeingaruihi 
kineirja karyawan. Seiluiruih prinsip Good Corporatei Goveirnancei (GCG) akan meimbeirikan nilai 
yang positif teirhadap peiruisahaan jika peineirapannya dilakuikan deingan baik dan maksimal oleih 
seiluiruih pihak. Peineilitian oleih Satria eit al. (2023) meineimuikan bahwa peineirapan prinsip Good 
Corporatei Goveirnancei (GCG) dan disiplin keirja meiningkatkan kineirja karyawan. Peineilitian 
teirseibuit meineimuikan bahwa seitiap prinsip GCG meimpeingaruihi kineirja karyawan, dan disiplin 
keirja meimainkan peiran peinting dalam meincapai kineirja karyawan. 

  

Kesimpulan 

Konseiptuial peineilitian ini adalah seibagai gambaran singkat dari peineilitian inti yang nantinya akan 
dilakuikan, pada konseiptuial peineilitian ini peineiliti beiluim meincantuimkan cuikuip banyak data 
peinduikuing. Namuin, teirleipas dari beintuik peineilitian ini masih konseiptuial teitapi didalamnya suidah 
banyak dicantuimkan dan dijeilaskan teirkait arah peineilitian ini keideipannya akan seipeirti apa dan 
meimbahas apa. Dalam konseiptuial peineilitian ini, peineiliti meimbahas teintang peingaruih peineirapan 
Good Corporatei Goveirnancei (GCG) beiseirta seiluiruih prinsipnya dan disiplin keirja teirhadap kineirja 
karyawan deingan motivasi keirja seibagai variabeil inteirveiningnya. Dari konseiptuial peineilitian ini, 
dapat disimpuilkan bahwa teirdapat beibeirapa peineilitian teirdahuilui yang suidah meilakuikan peineilitian 
deingan variabeil yang seiruipa namuin deingan objeik yang beirbeida seirta feinomeina ataui peirmasalahan 
yang juiga beirbeida deingan yang ingin diteiliti oleih peineiliti. Dalam konseiptuial peineilitian ini juiga 
teilah dijeilaskan bahwa peineirapan Good Corporatei Goveirnancei (GCG) dan disiplin keirja 
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beirpeingaruih positif teirhadap kineirja karyawan, seirta peiran motivasi keirja juiga dapat meimbantui 
karyawan uintuik dapat meiningkatkan keisadarannya uintuik meineirapkan prinsip Good Corporatei 
Goveirnancei (GCG) dan meinjalankan keidisiplinan keirja. Peineirapan Good Corporatei Goveirnancei 
(GCG) oleih karyawan ataui seiluiruih stakeiholdeirs  akan meimbeirikan banyak manfaat bagi kineirja. 
Seimakin baik peineirapan prinsip  Good Corporatei Goveirnancei (GCG) oleih karyawan, maka akan 
seimakin baik puila kineirja yang akan dihasilkan. Beigitui juiga deingan tingkat keidisiplinan keirja 
karyawan, seimakin tinggi tingkat keidisiplinan yang dimiliki oleih karyawan, maka akan seimakin 
baik puila kineirja karyawan akan seimakin optimal. 
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